Hidalgo Consultores

\ EXPERTOS EN PRODUCTIVIDAD

Poseer personal
altamente cualificado
| aumenta el valor de la
empresa porque le
| permite  encaminarse
hacia la mejora
| continua de la
' productividad y, por
ende, a una mayor
| COMPETITIVIDAD
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WORKSHOPS

Introduccion , o
Metodologia de capacitacion in company

Andlisis de Estandares Estandarizacién
Procesos: Ergonémicos: de Equipos
Métodos y Tiempos OCRA Line Balance
MTM NIOSH Poka Yoke
MOST REBA AMFE
Cronometraje RNUR
UAS

Area de planificacion

Area de ejecucion Logistica: Mini Fabricas:
Pull Flor Interno 58S

Pull Flor Externo Polivalencia
Kanban Visual
Supermarket Management

Area de medicion Control:

OEE

Lean Audits
PDCA

WIP

Problem Solving

Area de mejora Herramientas para la Mejora:
SMED

TPM

Sugerencias de Mejora

Six Sigma

KAIZEN
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Area Global Lean Thinking

Value Stream Map

Roadmap

Implantacion de Lean Production
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AREA DE PLANIFICACION

o Objetivos

Aplicar herramientas de Ingenieria de
Procesos en el Valor Afadido.

Estandarizar la  ergonomia  como
herramienta de disefio y mejora.

o Descripcién

En el bloque se presentan algunas de
las  diferentes  herramientas de
Ingenieria de procesos que pueden
ser aplicadas en el segmento de Valor
Anadido del Lean Time.

Las herramientas a aplicar seran
seleccionadas en funcion de las
caracteristicas del proceso productivo
a analizar.

o Dirigido a:

Responsables de Ingenieria de
Procesos

Técnicos de Métodos y Tiempos
Mandos Intermedios

Técnicos de Prevencién de Riesgos
Equipos de Mejora Continua
Responsables de Produccion
Representantes de los trabajadores

o Duracion:

Cada taller se estima entre 8 y 40
horas, dependiendo del caso real a
desarrollar y del conocimiento previo
de los asistentes.

o B

ANALISIS DE PROCESO

a Talleres

- Métodos y Tiempos

- Cronometraje

- Reciclaje de Actividades
- MTM

- BasicMOST

- MiniMOST

- MaxiMOST

- UAS

- AMFE DE PROCESO

ESTANDARES ERGONOMICOS
o Talleres

- OCRA

- REBA

- NIOSH

- RNUR

ESTANDARIZACION DE EQUIPOS

a Talleres

- Equilibrado de Lineas

- Células Rotativas
-  Poka Yoke
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AREA DE EJECUCION

o Objetivos

Empezar a poner en marcha el proceso
en Lean en el propio taller, célula o
fabrica.

o Descripcién

El bloque se divide en dos grupos que
fundamentales; por un lado el flujo de
los materiales desde el proveedor e
internamente, y por otro lado, la
puesta en marcha de los equipos
multidisciplinares en las minifabricas.

o Dirigido a:

Directores de Operaciones

Directores de Produccion
Responsables de Compras
Responsables de Logistica
Responsables de Ingenieria de
Procesos

Mandos Intermedios

Equipos de Mejora Continua
Representantes de los trabajadores

o Duracién:

Cada taller se estima entre 8 y 40
horas, dependiendo del caso real a
desarrollar y del conocimiento previo
de los asistentes.

LOGISTICA

a Talleres

- Pull Flow Interno
- Pull Flow Externo
- Kanban

- Supermarket

MINI FABRICAS
o Talleres

- 58

-  POLIVALENCIA

- EQUIPOS AUTONOMOS
- VISUAL MANAGEMENT
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AREA DE MEDICION

o Objetivos CONTROL INTERNO
Establecer los parametros de medicion y a Talleres

control alineados con la estrategia, de
modo que sirvan como estimulante en el

camino hacia la empresa Lean. - OEE

- WIP
- PDCA

o Descripcién ,
- Problem Solving

El bloque aglutina las herramientas de - SPC

analisis y seguimiento de la eficiencia - Lean audit interno
interna y la externa, de modo que

impliguemos a nuestros proveedores

en nuestro camino hacia la empresa

Lean. CONTROL EXTERNO
o Dirigido a: o Talleres
Directores de Operaciones - Gestién INC

Directores de Produccion
Responsables de Compras
Responsables de Logistica
Responsables de Ingenieria de
Procesos

Mandos Intermedios

Equipos de Mejora Continua
Representantes de los trabajadores

- Lean audit externo

o Duracioén:

Cada taller se estima entre 8 y 40
horas, dependiendo del caso real a
desarrollar y del conocimiento previo
de los asistentes.
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AREA DE MEJORA

o Objetivos

Entender y aplicar de manera consolidada
las herramientas de mejora continua.

Impregnar a la organizacion de la filosofia
de “busqueda y captura” del despilfarro.

o Descripcién

Este apartado se centra en aplicacion
de herramientas concretas que buscan
mejoras directas o indirectas sobre
algunos de los parametros sefalados
en los indicadores de gestibn de
eficiencia: Calidad, Coste y Entrega.

o Dirigido a:

Directores de Operaciones

Directores de Produccion
Responsables de Compras
Responsables de Logistica
Responsables de Ingenieria de
Procesos

Mandos Intermedios

Equipos de Mejora Continua
Representantes de los trabajadores

o Duracioén:

Cada taller se estima entre 8 y 40
horas, dependiendo del caso real a
desarrollar y del conocimiento previo
de los asistentes.

HERRAMIENTAS PARA LA
MEJORA

o Talleres

- KAIZEN

- 5W

- TPM

- SMED

- OTED

- Sugerencias de Mejoras
- Ishikawa

- Six Sigma
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AREA GLOBAL

o Objetivos LEAN THINKING

Entender la filosofia Lean y sus ventajas. o Talleres

Conocer sus herramientas y aplicaciones,
asi como los pasos a dar para su Lean Thinking
desempefio en la empresa industrial.

P P Actual VSM

Future VSM
o Descripcién Roadmap

El Lean Thinking ayuda al equipo Implantacion de Lean

directivo y a los responsables de su o Entalleres
implantacion a tener una vision global o En Fabricas
del desarrollo del proceso productivo a
lo largo de toda su Cadena de Valor.
De esta forma, se comprende de
manera mucho mas clara el impacto
gue las herramientas de Gestion Lean
tienen sobre el negocio.

o En corporaciones

o Dirigido a:

Gerentes

Directores de Operaciones

Directores de Produccion
Responsables de Compras
Responsables de Logistica
Responsables de Ingenieria de
Procesos

Mandos Intermedios

Equipos de Mejora Continua
Representantes de los trabajadores

o Duracién:

Cada taller se estima entre 8 y 40
horas, dependiendo del caso real a
desarrollar y del conocimiento previo
de los asistentes.
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