Sevilla, 2013 www.santelmo.org

PIDE

Formacion para consolidar tu empresa

Instituto Internacional

San Telmo



El Instituto Internacional San Telmo

La Fundacién San Telmo es una institucién sin animo
de lucro, cuyo fin es el desarrollo econémico y
empresarial de la sociedad. En septiembre de 1982,
la Fundacidn cred, con el apoyo académico de IESE
Business School, un Centro Internacional de Formacion
y Perfeccionamiento para la Alta Direccién de Empresas
e Instituciones privadas y publicas, el Instituto
Internacional San Telmo.

Desde 1982, mas de siete mil empresarios y altos
directivos de empresas e instituciones privadas y
publicas han realizado un programa de formacién 6
perfeccionamiento en San Telmo. Para ello, cuenta
con dos sedes permanentes en Sevilla y Malaga,
ademads de realizar programas en Extremadura, Galicia,
Madrid, Valencia y recientemente, Marruecos.

El Instituto es miembro de pleno derecho de la
European Foundation for Management Development
(EFMD), institucidn en la que estan representadas las
principales Escuelas de Negocios de Europa; del
Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion de Empresas (CLADEA), y de la
Asociacion Espafiola de Escuelas de Direccién de
Empresas (AEEDE).

Sede del Instituto Internacional San Telmo en Sevilla

Sede del Instituto Internacional San Telmo en Maélaga

Oferta formativa del Instituto

Programas Abiertos

Cursos In Company
Seminarios Proyectos especiales
Encuentros

Andalucia
Extremadura
Espafa
Norte de Africa
Resto del mundo
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Calendario del Programa XXXVII Promocion¥*,

Las sesiones se desarrollan de forma habitual los lunes de 9:00 a 19:15h. A lo largo de cada cuatrimestre, hay

uno o dos martes lectivos, segln se indica a continuacion.

del 22 de abril al 22 de julio de 2013
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del 9 de septiembre al 16 de diciembre 2013
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Paso de Ecuador: 19 de octubre
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Derechos de Inscripcion

Los derechos de inscripcién incluyen: las tasas, material académico
y almuerzos durante los dias de programa. El Instituto
Internacional San Telmo mantiene acuerdos con entidades
bancarias que conceden financiacién en condiciones muy
ventajosas a los candidatos admitidos en el Programa. La reserva
de plaza no admite devolucion, aunque el importe de la misma
podra ser utilizado por el participante en cualquier actividad
que realice el Instituto Internacional San Telmo en los dos
afnos siguientes al pago.

Reserva de plaza: 3.000 Euros

19.000 Euros Total: 22.000 Euros

Pago del Programa:

Podran considerarse gastos deducibles en la determinacion del
rendimiento neto derivado de actividades empresariales y
profesionales sometidas al IRPF, asi como en la determinacion de
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, siempre que se
pueda acreditar que contribuyen a la obtencidn de los ingresos de
las actividades desarrolladas.

Proceso de Admision

Para ser admitido al Programa Intensivo de Direccién de
Empresas (PIDE), del Instituto Internacional San Telmo, los
candidatos deben completar los siguientes pasos:

Cumplimentar la solicitud de admisidon que el Departamento
de Admisiones proporcionara, previa peticion de la misma,
adjuntando una fotografia tamafio carnet.

Una vez presentada la solicitud, los candidatos seran citados
para realizar el test de admisidn, que servira para valorar la
coherencia de las aptitudes del candidato con las exigencias
del Programa.

Después de la revision inicial de su solicitud, y una vez se
obtengan los resultados del test de admisidn, se convocara
al candidato a una entrevista personal con uno de los
miembros del Comité de Admisiones del Programa PIDE.

El Comité de Admisiones, que se reunira periédicamente a
lo largo del aio, decidira la oportuna admisién del candidato,
comunicandole la decisién por escrito.



El Programa PIDE

El Programa PIDE es el Unico en Espafia orientado a
desarrollar las capacidades directivas de los
empresarios y directivos de la pequefia y mediana
empresa.

El objetivo que se persigue es poner a la empresa y la
funcién directiva en perspectiva, para ver los
problemas, retos y oportunidades de negocio con mas
objetividad.

El enfoque del programa no es tedrico. En él se intentan
abordar las cuestiones que realmente preocupan al
hombre de empresa, a través de “Casos” de pequeias
y medianas empresas.

El participante podra:

OBTENER CONOCIMIENTOS funcionales y operativos
rigurosos, que le permitan una alta preparacion en
puestos cualificados de la pequefia y mediana empresa.

DESARROLLAR CAPACIDADES Y ACTITUDES para que,
de este modo, se puedan detectar y relacionar entre
si los problemas de la empresa, asi como sus

repercusiones mutuas en el marco general del negocio.

ADQUIRIR HABILIDADES en el analisis de situaciones
de negocio, en la deteccion de los problemas,
percepcion y valoracion de alternativas y toma de
decisiones acertadas.

PERFECCIONAR LAS RELACIONES INTERPERSONALES
dentro del dmbito de la empresa y en su proyeccién
hacia clientes, proveedores, administracion y cualquier
otro participe del entorno empresarial.

Dirigido a

Jévenes empresarios y ejecutivos que ocupan puestos
directivos en pequeias y medianas empresas.

Sucesores de empresas familiares, directivos de confianza,
llamados a ser Alta Direccion.

Empresarios auténomos y profesionales liberales.

No se requiere titulacién y su experiencia profesional no
debe ser inferior a cinco afios.

El Tutor

Cada participante cuenta con el apoyo de un Tutor que le
ayuda a introducirse en el método de ensefianza. El Tutor
es una pieza clave del Programa PIDE, ya que el participante
cuenta con él, tanto para ayudarle a superar las dificultades
que pueda encontrar a lo largo del programa, como para
orientarle para que obtenga los mejores resultados en el
mismo.




Contenido Académico

El Programa PIDE atiende a las distintas dreas de gestion en la empresa, con un enfoque global desde la Alta Direccidn.
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Dedicacion al programa

El participante debe ser consciente de que la realizacién
del PIDE supone un esfuerzo suplementario importante
a su labor habitual en la empresa. Es requisito
indispensable, para la consecucidon del programa, la
presencia continuada en el Instituto de un dia completo
a la semana (lunes, mafiana y tarde) durante todo el afio,
mas una o mas jornadas intensivas (martes, mafiana y
tarde) cada cuatrimestre.

La carga de trabajo individual que el Programa aconseja
para el dptimo aprovechamiento del mismo, es de un
minimo de doce horas semanales en la preparacién de
los casos.




Metodologia

Todos los Programas y Cursos del Instituto Internacional
San Telmo tienen como objetivo desarrollar las
capacidades directivas de los participantes. Para ello, se
utiliza un método de ensefianza activo y muy practico,
gue es empleado por las principales Escuelas de Direccion
de todo el mundo: El Método del Caso.

Un "Caso" es, en sintesis, la descripcion de una situacion
empresarial real y compleja en la que se plantean diversos
interrogantes, similares a aquellos a los que han de
enfrentarse un profesional en su tarea diaria o en algun
momento de su vida profesional.

Este método de ensefianza nos permite desarrollar de
forma natural habilidades directivas y de gestion, tales
como:

® |acapacidad de seleccidn y andlisis de informacién
relevante.

® El diagndstico de los problemas y la generacién de
alternativas para resolverlos.

El establecimiento de criterios de evaluacion de dichas
alternativas.

® |ageneracidn de planes de accion para llevar a cabo
las alternativas elegidas.

El desarrollo de estas habilidades y actitudes directivas
se complementa con la adquisicién de los conocimientos
necesarios para la Direccion de Empresas, mediante la
lectura y estudio de notas cientificas y técnicas, bibliografia
especifica y la asistencia a conferencias-coloquio a cargo
de profesores y personalidades relevantes del mundo de
la empresa.

Coral Zamora de la Cruz
Directora General de AGQ LABS
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“Tras una trayectoria profesional técnica de mds de 12 afios me incorporé
al programa PIDE con el objetivo de ampliar y mejorar mis conocimientos
empresariales y mis capacidades directivas, necesarios para asumir
nuevos retos profesionales.

Fue un afio especialmente intenso que requirio un gran esfuerzo, pero
colmado de vivencias que han marcado un antes y un después en mi vida
profesional y personal. Ya ha transcurrido tiempo desde que finalicé el
programa y el objetivo que me propuse se ha cumplido con creces. Me
siento una profesional mds emprendedora, mejor preparada y con mayor
seguridad en la toma de decisiones.

Hoy, asumiendo un puesto de alta direccion en la empresa y con una
vision mucho mds global, mds prdctica y eficiente, animo a todas aquellas
personas y especialmente a ellas, (a mujeres con vocacién empresarial,
con expectativas profesionales y afdn de superacion), a realizar el PIDE.
No os arrepentiréis”.

Miguel Rus Palacios
Consejero Delegado del
Grupo RUSVEL

“Nunca pude imaginar que un programa empresarial pudiera dar
tanto de si. Han pasado muchos afios —fui alumno de la primera
promocion del PIDE, en 1997-, y todavia conservo y repaso de vez en
cuando los apuntes de clase. En aquel momento, tenia ante mi un
desafio empresarial de primera magnitud: me tocaba dirigir la empresa
familiar fundada por mi abuelo en los afios veinte, y el nivel de
responsabilidad era tan alto que busqué algo mds que lo aprendido
en la facultad. No me arrepiento de la eleccidn.

Hice el PIDE, y, desde entonces, me siento mucho mds seguro en el
manejo del timén. Los consejos del tutor, el contraste de opiniones
con profesores y, como se debatian en situaciones parecidas a la mia,
contribuyeron a formarme un criterio nuevo, mds sdlido y seguro
sobre la direccion del negocio y las personas. Algo asi como una vision
tridimensional de la empresa, una forma de dirigir mds responsable
y completa y, sobre todo, con un horizonte mds amplio e ilusionante”




Oferta formativa del Instituto: Programas y Actividades

Los programas de formacidn estan dirigidos a jovenes
empresarios y directivos con, al menos, cinco afios de
experiencia.

Executive MBA

Programa Master en Economia y Direccion de Empresas
Orientado a desarrollar las capacidades directivas de un
selecto nimero de profesionales con experiencia. El objetivo
del Programa es que los participantes mejoren en la
realizacion de las tareas directivas que tienen
encomendadas, y se preparen para ocupar puestos de
mayor responsabilidad en el futuro.

PIDE

Programa Intensivo de Direccion de Empresas

Es el Unico en Espafia orientado a desarrollar las capacidades
directivas de los empresarios y directivos de la pequefia y
mediana empresa. El objetivo que se persigue es desarrollar
sus capacidades de gestidn, planificacion, y decision estratégica
para dotarles de unos criterios y herramientas que le permitan
mejorar su eficacia en el dia a dia y asentar su crecimiento
futuro.

Proyectos Especiales e In Company

Proyectos Especiales

Actividades de formacidn a colectivos con intereses
comunes, y jornadas de reflexion empresarial sobre temas
de actualidad relacionados con el mundo de los negocios.
Se imparten a lo largo de todo el curso académico, en
forma de Seminarios, Cursos y Encuentros empresariales.

In Company

Programas a medida, disefiados en base a las necesidades
especificas de una empresa, para la formacion y el
desarrollo de sus directivos y de su Alta Direccion.

Formacion Permanente

Encuentros

Conferencias dirigidas a los Antiguos Alumnos miembros de
la Agrupacion del Instituto, especialmente enfocadas a la
informacion de temas relevantes y de actualidad y al fomento
de las relaciones entre los Miembros.

Programa de Continuidad

Dirigido exclusivamente a los Antiguos Alumnos del Instituto
Internacional San Telmo, en cada curso académico se imparten
numerosos seminarios seleccionando aquellos temas que
afectan de un modo mas relevante a las necesidades del
Directivo actual.

Instituto Internacional

San Telmo

Perfeccionamiento

Los programas de perfeccionamiento estan dirigidos a
empresarios y directivos con mas de diez afios de experiencia
en puestos de maxima responsabilidad.

ADEL

Programa de Alta Direccion de Empresas Lideres

Programa de reflexidn estratégica que retine a empresarios y
politicos con dilatada experiencia, para ayudarles a profundizar
en las oportunidades de la globalizacién, y analizar las posibilidades
reales para consolidar sus empresas como grandes grupos
empresariales.

ADECA

Programa de Alta Direccidon de Empresas de la Cadena
Agroalimentaria

Es un foro de reflexidn estratégica sobre la Cadena Agroalimentaria
(sector primario, industria alimentaria y canales de distribucion), dirigido
ala Alta Direccion responsable de definir la estrategia corporativa
(Presidente, Consejero Delegado, Director General) de empresas
medianas y grandes con vocacién de liderazgo.

AD-1

Programa de Alta Direccidn

Programa de larga duracién, dirigido a empresarios, altos directivos
y politicos con amplia experiencia profesional y que ocupan puestos
de maxima responsabilidad.

PPD

Programa de Perfeccionamiento Directivo

Su principal objetivo es el perfeccionamiento de las capacidades
directivas y el desarrollo de una vision global de la empresa,
transformando personas con conocimientos focalizados, a directivos
polivalentes con capacidad de andlisis y de gestion.

DEA/PAG

Programa de Direccién de Empresas Agroalimentarias
Disefiado para ayudar a empresarios y altos directivos de empresas
medianas y pequeiias de la Cadena Agroalimentaria a mejorar sus
capacidades directivas y su comprension del negocio agroalimentario.

PAD-Marruecos

Programa de Alta Direccion Marruecos

Es el primer programa de larga duracién organizado por una escuela
de negocios extranjera en el Norte de Africa. Dirigido a empresarios,
altos directivos y politicos con amplia experiencia profesional y que
ocupan cargos de responsabilidad en sus empresas e instituciones
econdmicas y politicas.

FEF

Curso Fundamentos de la Empresa Familiar

Orientado a los miembros de las empresas familiares y profesionales
que desarrollan su labor en este tipo de empresas. Se analiza la forma
de solucionar los problemas que de manera frecuente se presentan
en la empresa familiar.

ADIS

Curso de Alta Direccidn de Instituciones Sociales

Curso de perfeccionamiento directivo, orientado a personas con
amplia experiencia y alto nivel de responsabilidad en las instituciones
publicas y privadas sin animo de lucro. Buscamos la mejora de los
participantes en los tres planos fundamentales que configuran la
actuacion profesional: conocimientos, habilidades y actitudes.
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Departamento de Formacion
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