MasterClass: Lugar: CAMBRA DE COMERG DE REUS
Lunes 19 de septiembre del 2016 - 9h a 13h c/Boule, 2 - 43201 Reus

Autodiagnéstico - Inscripciones
Del martes 20 de septiembre al viernes 7 de octubre del 2016

Consultores
Miguel Angel Cantero

Juan José Grasa

Ingeniero Mecanico, Master en Logistica y Supply
Ingeniero Industrial, Master en Prevencion de Chain Management. Amplia experiencia en Supply
Riesgos y Estudios Avanzados en Organizacion de Chain Strategy y Supply Chain Transformation.
Empresas. Responsable de proyectos estratégicos e  Consultor en el rea de logistica y administracion de
innovacion. empresas.

Gerardo Ortega Jorge Castro

Ingeniero Metallrgico, Master en Lean y Six Sigma.  Ingeniero Industrial, Méaster en Administraciony
Amplio conocedor de herramientas Lean, con gran Direccion de Empresas. Amplia experiencia en la
experiencia en la implantacidn en entornos industria- Definicién de Proyectos Lean y Six Sigma.

lesy servicios.

Indicadores Lean
Viernes 16 de diciembre del 2016 - 9h a 13h
Séabado 17 de diciembre del 2016 - 9h a 14h
Cierre Nivel
Martes 20 de diciembre del 2016 - 9h a 13h

Taller

Introduccion y Herramientas LEAN

2 ess g

Viernes 14 de octubre del 2016 - 9h a 13h
Sabado 15 de octubre del 2016 - 9h a 14h

A3 Metodologia de analisis y resolucion de problemas
Viernes 4 de noviembre del 2016 - 9h a 13h
Sabado 5 de noviembre del 2016 - 9h a 14h

5S y Gestion Visual
Viernes 25 de noviembre del 2016 - 9h a 13h
Sabado 26 de noviembre del 2016 - 9h a 14h

* Entre médulo y modulo se desarrollaran un proyecto
personalizado que sera tutorizado por un consultor

Nivel LEAN PLATA
Febrero - junio 2017

Nivel LEAN ORO
Septiembre - diciembre 2017

Ercuels de /.

Inversion: 1.185 €, de los cuales 585 € pueden ser bonificables mediante
la cuota de formacién de Seguridad Social.
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CURSO SUPERIOR

LEAN MANAGEMENT

Liderazgo
Comunicacion
Estrategia LEAN
Despliegue LEAN

Gestion del cambio

VSM Personas y Lean Office
Smed equipos
Q\A 7y TPM
,EO_ Kaizen Mejora Continua | / Lean Logistics
P Pull ‘
CF!UIO Reduccion Lean Manuf.
élula de despilfarro

5S y Gestion Visual
A3 - Indicadores

Herramientas LEAN
Filosofia LEAN
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www.grupcief.com
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Dirigido a
Las empresas que deseen participar en el CURSO
SUPERIOR LEAN MANAGEMENT mediante la
realizacion de un test Autodiagnostico. La
realizacion de este Autodiagndstico puede ser
mediante reuniones individuales o grupales en la
propia empresa.

Beneficios

Conocer cuél es el grado de madurez que
actualmente tiene su empresa con arreglo a los
requisitos actuales del LEAN MANAGEMENT, a
partir de las respuestas recibidas.

Objetivos
Identificar oportunidades de mejora a tratar a lo
largo del programa LEAN BRONCE.

Presentacion c!e resultados
DURACION: 4hs

Metodolog

Proyecto 1

v La autoevaluacion
v OEE

PUNTO DE v Estado LEAN actual v Plan|de accion v Implantacion 53
PARTIDA v Oport. de mejora v Implantacién v Auditorfas 5§ CIERRE
&—» 10h —»&—» &

Introduccion y
Herramientas LEAN
v Origen
v Valor afiadido
v Los 7 despilfarros
v OEE, Takt Time, ...
v Herramientas LEAN

A3 Metodologia de

analisis y resolucion

de problemas

v Metodologia y fases
v Ventajas

v Herramientas de anélisi

Proyecto 2
v El cuello de botella
v Andlisis A3

Lean BRONCE

Dirigido a

Directores, mandos intermedios, supervisores, personal
técnico y todas aquellas personas que quieran iniciar,
participar y/o implementar proyectos Lean.

. AIaIisis cadena de valor (VSM)

- Introduccién Lean - Herramientas Lean avanzadas
- Herramientas Lean basicas - Smed
- A3 Analisis y resolucion de problemas - TPM
- 58 - Etc.
- Gestion Visual - Lean Office o _ N
. Indicadores Lean - Lean Logistics Alfinalizar el nivel el participantg
- Actividades “in Company” - Agtividades “in Company” sera capaz de identificar la
- Autoevaluacién -VSM cadena de valor, seleccionary
- Proyectos mejora - Proyectos mejora aplicar las herramientas y
técnicas Lean que mejor se

adapten a las necesidades de sU
empresa, y extrapolar los conce
tos aprendidos a entornos de
oficinas y almacenes.

Beneficios

Permite que los participantes tengan una
comprension de la mejora de procesos a
través del sistema de mejora Lean y sus
herramientas de aplicacion fundamentales.

Objetivos

finalizar el nivel el participante seréa capaz de identificar los
distintos tipos de MUDA en su organizacion, relacionar estas fuentes
de despilfarro con los indicadores de productividad, analizar la mejor
farma de eliminar las MUDAS a través de la gestion participativa,
conocery aplicar algunas de las herramientas LEAN bésicas.

- Liderazgo Lean
- Gestion del cambio
- Comunicacion

- Estrategia Lean

- Implantacion en 4 etapas

- Formacion y despliegue Lean
- Sensibilizacion
- Formacion

- Actividades “in Company”
- La zona piloto
- Proyectos mejora

D

Alfinalizar el nivel el participante
sera capaz de promover un proyec-
to de implantacion Lean en su
organizacion.

ia y Herramientas

58S y Gestion Visual
v Conceptos bésicos
v Metodologfa 5S

v Aplicaciones

v Gestion Visual

v Casos préacticos

v Panel visual

Proyecto 3
v Perimetro 5S
v Organizacién 5S

Indicadores Lean
v Cuadro QCESM

v Q Calidad

v C Coste

v D Entrega

v S Seguridad

v M Motivacion

www.grupcief.com
info@grupcief.com

TACTICA

Participantes
Directivos y mandos de la organizacién

Beneficios
Se trata de trabajar sobre un proceso ficticio y sobre el
permitir a todos los implicados contrastar, sin riesgo alg

mismo, simular la problematica en una fabrica real, lo que ha de
ino, la conveniencia de emplear una u otra alternativa de mejora

La accion formativa se desarrolla alrededor de una viver

ROUNDS: una fabrica de COCHES. En ella los asistentes participan en el funcio-

namiento de una empresa de fabricacion y montaje de

planificar, organizar, dirigir y controlar una fabrica con syis departamentos de

cia real, dividida en 4

CHES y deberan

Logistica, Produccion, Calidad, etc., y extraer conclusiorjes que permitan promo- 4

cionar un proyecto de Lean Manufacturing en su propia organizacion.

Conseguiremos, de esta forma, evidenciar que se suele (ledicar aproximada-
mente la MITAD del tiempo a la lucha por mejorar los degpilfarros, punto de

partida para iniciar un proceso de mejora continua; acu
“0IGO Y OLVIDO, VEO Y RECUERDO, HAGO Y APRENDO’
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iendo a aquello de
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