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Presentacion

Este postgrado tiene por objetivo fundamental dar res-
puesta a las necesidades actuales y futuras de profe-
sionales y empresas que necesitan mejorar su posicion
competitiva en un mercado cada vez mas exigente a tra-
vés gestion mas eficiente de sus procesos, y la aplica-
cion de nuevas tecnologias de la Industria 4.0.

Con esta formacién las empresas pueden disponer de
personal preparado para la identificacion y la implanta-
cion de herramientas, tecnologias y nuevas metodolo-
gias de trabajo ante las oportunidades de mejora en los
ambitos de operaciones.

Con ello, se adquiriran conocimientos que permitiran
potenciar la obtencién de incrementos en los niveles de
productividad de la empresa, se conseguiran beneficios
en la calidad de los productos y en la seguridad laboral,
y resultaran esenciales para la puesta en marcha de in-
novaciones tecnologicas en los procesos.

Objetivos

El Postgrado incluye los contenidos tedricos y practicos
que permitiran al alumno aplicar las técnicas de mejora
de procesos basada en la metodologia Lean Manufac-
turing, el estudio del trabajo y la aplicacion de nuevas
tecnologias de la Industria 4.0, que permitiran:

o Afrontar con éxito los retos de competitividad en los
procesos productivos.

e Maximizar los resultados y minimizar el tiempo de
implantacion de las herramientas de mejora de la
productividad.

o Facilitar los instrumentos para analizar y proyectar
los cambios organizativos.

e Mejorar la calidad de los procesos productivos y de
los productos.

o Crear el marco idéneo y suficientemente preparado para
la puesta en marcha de innovaciones tecnoldgicas.

e Prepararse para crear entornos de trabajo libres de
errores, orientados a mejorar la calidad y la produc-
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DURACION
180 horas lectivas (30 ECTS)

FECHAS
29 Octubre 2024 al 29 Mayo 2025
(Defensa proyecto final - Sept 2025)

HORARIO
16:00 a 20:00 h (Todos los jueves y martes alternos)

Durante el curso se realizaran varias visitas a empresas.
PRECIO: 2.992 €

Condiciones especiales para socios del CEAM

tividad, y optimizar el coste global de la cadena de
suministro en la organizacion.

Evitar sobreproduccion, pérdidas de tiempo de espe-
ra en procesos y transporte. Evitar movimientos inne-
cesarios y procesos inapropiados que causan inefi-
ciencia. Evitar defectos. Evitar exceso de inventarios.

Conseguir la capacidad para conocer herramientas
para la digitalizacion de datos y procesos, y poder
disponer de informacion a tiempo real.

Aprovechar el talento humano de la organizacion
para la consecucion de objetivos a través del desa-
rrollo de sus habilidades de comunicacion y trabajo
en equipo.

ESCOGE EL FORMATO QUE MEJOR SE ADAPTE A
TUS NECESIDADES

Presencial - acude a las aulas situadas en el
centro de Barcelona.

Campus virtual CEAM - sigue las sesiones por
videoconferencia en tiempo real.

Mixta - sigue las clases a distancia en aquellas fe-
chas en las que no te es posible venir en persona.

EMPRESAS PATROCINADORAS
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Dirigido a

Responsables, encargados y personal de departamen-
tos de produccion y departamentos técnicos. Futuros je-
fes de equipo y lideres en el entorno productivo.

También mandos implicados, o que se implicaran en un
futuro, directa o indirectamente en la ejecucion de proyec-
tos de mejora continua en el ambito de las operaciones y
entornos de la Industria 4.0. En general, personas impli-
cadas en los procesos de produccion y mejora continua.

Los perfiles de los asistentes que han participado
en el curso de Productividad Industrial y Tecnologias
4.0 han sido: responsable de operaciones, encar-
gado de seccion, mando intermedio de produccion,
ingeniero de oficina técnica, técnico de produccion,
técnico de procesos, entre otros.

Salidas profesionales

e Lider en mejora continua.

e Técnico en industria 4.0.

e Mando intermedio en produccion.
e Técnico de produccion.

e Técnico de procesos.

e Técnico lean.

Practicas remuneradas

Si actualmente no estas trabajando, este curso abre la
posibilidad de realizar practicas de hasta 900 horas en
una empresa del sector durante tu periodo de formacion
en CEAM.

Titulacion

Titulo de Postgrado en Productividad Industrial y Tecno-
logias 4.0, expedido por la Universidad de Vic-Univer-
sidad Central de Catalunya.

UVIC

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUMNYA

Precio
No socios: 2.992 euros

o« Descuentos especiales para empresas asociadas al
CEAM.

¢ Descuentos especiales para alumnos y antiguos
alumnos de la UVic.

e« Descuentos especiales para desempleados.

e Consulte los descuentos por la inscripcion de varios
alumnos de una misma empresa.

El importe de la matricula es bonificable mediante la
Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo, a tra-
vés de la aplicacion del crédito de formacién o de los
PIF (Permisos Individuales de Formacién)

El CEAM puede gestionar sin coste adicional la bonifica-
cion a las empresas que lo soliciten.

Para mas informacién sobre las opciones de bonificacion,
pueden ponerse con CEAM en el telf. 93 318 80 58 o en el
correo formacion@ceam-metal.es

Acceso

El Postgrado se dirige a diplomados, licenciados, graduados
universitarios o profesionales que acrediten una experiencia
profesional y que desarrollen su carrera en el el ambito de
operaciones dentro de las areas de produccion, ingenieria
de produccion, ingenieria de procesos 0 mejora continua.

Previa entrevista con el coordinador, podran solicitar el acce-
so al programa formativo personas sin titulacion que acredi-
ten una experiencia profesional. Una vez completado el pro-
grama obtendran un Certificado de Extension Universitaria.

e Plazas limitadas por riguroso orden de inscripcion.

e La organizacion se reserva el derecho de aplazar el
inicio del curso si no se alcanza el nimero minimo de
inscritos en la fecha prevista.

1S0 9001 Nuestro sistema de gestion de la
formacién cumple los mas altos
baremos de calidad.

BUREAU VERITAS
Certification
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Metodologia

Docentes en contacto directo con la realidad y el dia
a dia de la organizacion industrial

El postgrado cuenta con un equipo de profesionales ex-
pertos en las diferentes areas de formacion, con una am-
plia experiencia en la implantacion de herramientas de
mejora, que garantizan una formacién practica y adapta-
da a la realidad del mundo industrial y empresarial.

Ademas, en las sesiones de formacion participan dife-
rentes empresas que desarrollan tecnologias y solucio-
nes para la digitalizacion de los procesos, lo que permi-
te a los estudiantes conocer las ultimas novedades en
soluciones para la mejora de procesos, implantacion de
herramientas lean, y tecnologias de la Industria 4.0.

ALCEEL - APPLITECHGNOSIS - AVANTSIM
BOSSARD - BRAFIM - DIAG3 - INFAIMON
INTECH3D - KIVNON - LANCER DIGITAL

LOGIKA - MP SOFTWARE - TECNOCIM - TEMSA
STAUBLI - SISTEMA 3 - UNIVERSAL ROBOTS
OMRON - VICOSYSTEMS - WIDEUM

e Participacion de empresas colaboradoras punteras
en Ultimas tecnologias, automatizacién, robdtica
colaborativa, mantenimiento productivo, fabricacion
aditiva (impresion 3D), utilizacion de vision artificial
en procesos de control de calidad, realidad aumen-
tada, digitalizacién de procesos...

e« Metodologia: formacién tedrica-practica, adaptada a
la realidad del mundo industrial y empresarial.

El Taller de Productividad ubicado en las instalaciones
del CEAM permite reforzar las acciones formativas con
la realizacion de actividades y ejercicios practicos que
facilitan la aplicacion de las técnicas de mejora de la pro-
ductividad mediante la ejecucién y analisis de diferentes
situaciones.

PRESENCIAL
Centro de Estudios y Asesoramiento Metallrgico
Carrer Arago, 208-210, Atico 12 - 08011 - Barcelona

AULA VIRTUAL
www.ceam-metal.es | www.campus-ceam.com

Plan de estudios

El Postgrado de Técnico en Productividad e Industria 4.0
consta de cinco médulos, con un total de 30 ECTS (180
horas lectivas):

¢ Modulo I, Lean Manufacturing y mejora continua
(52 horas).

e Médulo I, Aplicacion practica del estudio del trabajo
(24 horas).

e Médulo lll, Industria 4.0: la planta digital (80 horas).

e Médulo IV, Desarrollo de habilidades (16 horas).

e Modulo V, Proyecto final de Postgrado (8 horas).

La realizacion de los cinco moédulos formativos da lugar
a la obtencion del Titulo de Postgrado en Productividad
Industrial y Tecnologias 4.0, expedido por la Universi-
tat de Vic-Universidat Central de Catalunya.

( Octubre - Dic 2024 )

( Lean Manufacturing y mejora continua )

24 horas lectivas
80 horas lectivas

Mayo 2025

Desarrollo de habilidades

8 horas lectivas

FORMACION CEAM / UVIC-UCC
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MODULO I. LEAN MANUFACTURING Y MEJORA CONTINUA

OBJETIVOS

Proporcionar los conocimientos fundamentales sobre Lean
Manufacturing con el fin de mejorar la productividad y la eli-
minacion de despilfarros, desarrollando las habilidades ne-
cesarias para la aplicacion de herramientas que permitan la
optimizacién de los procesos productivos, y lograr la eficacia
en la resolucién de problemas y agilizar la toma de decisiones.

PROGRAMA

1. La filosofia Lean Manufacturing

e« Concepto de Kaizen.

e El proceso del cambio.

e Los 7+1 despilfarros.

e Los principios del Lean Manufacturing.

o Diferencias entre la fabricacién en masay la produc-
cion ajustada.

o El Lean Manufacturing y la Industria 4.0

N

. Las herramientas de Lean manufacturing
Aplicacion practica de las 5s.
Otras herramientas: VSM, KANBAN, ANDON,
POKAYOKE...

El ciclo PDCA.
Indicadores de mejora.
Técnicas para el estudio, analisis y mejora de flujos
de material e informacion.

e Tipos de proyectos de mejora continua.

o El papel de la transformacién digital en la mejora de
procesos.

3. Mejora Continua de Procesos
o
o
o

4. Herramientas de calidad

e Validacién y control de los procesos productivos
(SPC, R&R...)

¢ Resolucion de problemas en produccion: AMFE, 8D,
5W, Respuesta rapida...

e Costes de la no calidad.

Definir la forma mas eficiente de estructurar y gestionar
equipos y proyectos de mejora continua para conseguir
importantes mejoras en productividad, con la aplicacion
de metodologias para dar una respuesta rapida a los
problemas de seguridad, calidad y mantenimiento.

DURACION
52 horas lectivas (7 ECTS)

FECHAS
29 Octubre al 16 Diciembre 2024

HORARIO
Todos los jueves
Martes alternos

( Lean Manufacturing y Mejora continua )

Aplicacion practica del
estudio del trabajo
24 horas lectivas

Industria 4.0: La planta digital
80 horas lectivas

Desarrollo de habilidades
16 horas lectivas

Proyecto final de Postgrado
8 horas lectivas




MODULO II. APLICACION PRACTICA DEL ESTUDIO DEL TRABAJO

OBJETIVOS

Ayudar a los equipos a mejorar la calidad y la productivi-
dad, y en general, a mejorar todos los procesos.

Realizar actividades practicas para la definicion de ope-
raciones, la medicion del trabajo, la asignacion de tiem-
pos de fabricacion, la evaluaciéon de riesgos ergondmi-
cos, Yy el analisis y reduccion de tiempos en los cambios
de referencia.

PROGRAMA

1. Estudio del trabajo para la mejora de la producti-
vidad

« Cronometraje y mejora de métodos.

o Introduccion al MTM.

. El estudio del trabajo y las nuevas tecnologias.

2. Aplicacion practica del SMED

e Introduccion al Sistema SMED.

« Fases para la implantacion del SMED.
« Beneficios.

- Ejemplos practicos de aplicacion.

DURACION
24 horas lectivas (4 ECTS)

FECHAS
14 Enero al 4 Febrero 2025

HORARIO
Todos los jueves
Martes alternos

Lean Manufacturing y Mejora continua

52 horas lectivas
[ ]

24 horas lectivas

Industria 4.0: La planta digital
80 horas lectivas

Desarrollo de habilidades
16 horas lectivas

Proyecto final de Postgrado
8 horas lectivas




MODULO IIl. INDUSTRIA 4.0: PLANTA DIGITAL

OBJETIVOS

El objetivo principal es dar a los participantes soluciones
practicas de aplicacion de tecnologias destinadas a la ob-
tencion de mejoras en la organizacion de la produccion,
los métodos de trabajo y en los niveles de eficiencia. Se
profundizara en el conocimiento de herramientas para la

PROGRAMA

—

. La Industria 4.0 y la Smart Factory
Tecnologias habilitadoras de fabricacion y optimiza-
cion de procesos.
Areas de actuacion en la fabrica.
Transformacion digital de la fabrica.
Redisefio de procesos y reingenieria.
Economia circular, eficiencia y sostenibilidad industrial.

2. Soluciones de la Industria 4.0 para la mejora de
procesos

¢ Automatizacion y control industrial

o Sistemas de supervisién y monitorizacion de la

produccion.

e Vision artificial aplicada al control de procesos de
produccion.

e Aplicaciones de robot, robadtica colaborativa y robo-
tica movil.

¢ Realidad virtual y aumentada.
e Tecnologias virtuales de optimizacién de procesos:
loT, Big Data...

3. Modelos digitales y simulacion
e Gemelo Digital.
e Simulacién dinamica de procesos.

4. Digitalizacion de Procesos

e Optimizacion de Procesos y Digitalizacion.
Estrategia de Digitalizacion de Procesos.
Tecnologias de Digitalizacién de Procesos.
La tecnologia SAAS.

5. Mantenimiento Productivo Total (TPM)

e EITPM dentro del marco Lean Managementy la
Industria 4.0.

e Proceso de implantacién del TPM en la empresa.

¢ Mantenimiento correctivo, preventivo, predictivo y
prescriptivo.

¢ Herramientas soporte para la implantacion del TPM
(GMAO).

captura y analisis de datos, automatizacion, Internet of
Things, robdtica colaborativa y roboética movil, vision arti-
ficial, fabricacion aditiva o simulacién de procesos, entre
otras, enmarcadas en la denominada Industria 4.0.

DURACION
80 horas lectivas (10 ECTS)

FECHAS
6 Febrero al 29 Abril 2025

HORARIO
Todos los jueves
Martes alternos

6. Caracteristicas y funcionalidad de la fabricaciéon
aditiva: Impresién 3D

¢ Revolucion hacia la impresion 3D.

e Funcionalidad, objetivos y soluciones.

e Tecnologias de impresion.

7. Proceso creativo y Design Thinking

Lean Manufacturing y Mejora continua
52 horas lectivas

Aplicacion practica del
estudio del trabajo
24 horas lectivas

80 horas lectivas

Desarrollo de habilidades
16 horas lectivas

Proyecto final de Postgrado
8 horas lectivas



MODULO IV. DESARROLLO DE HABILIDADES

OBJETIVOS

Conocer las caracteristicas diferenciales de los equipos
de trabajo eficaces, asi como desarrollar habilidades
para una buena comunicacién y la motivacién de los
equipos.

Disponer de herramientas y recursos para acompanar en
el proceso de cambio que supone romper con el pensa-
miento tradicional.

PROGRAMA

1. Formacioén para el trabajo en equipo

Competencias y herramientas necesarias para el
trabajo en equipo.

2. La comunicacioén en la empresa

El proceso de comunicacion.
Sistemas formal e informal de la comunicacion.
Distorsiones mas frecuentes en el proceso comunicador.

3. El proceso del cambio hacia la digitalizacion

PRACTICAS EN EMPRESA

El Postgrado de Productividad Industrial y Tecnologias
4.0 contempla la posibilidad que los estudiantes que lo
deseen puedan realizar practicas en empresa durante la
realizacion del mismo.

Las condiciones del convenio de practicas se detallan a
continuacion:

Las practicas estaran relacionadas con los conteni-
dos de la formacion.

Las practicas son remuneradas, y se debera dar de
alta como estudiante en practicas en la SS.

El convenio tendra una duracion maxima de 900 horas.

DURACION
16 horas lectivas (2 ECTS)

FECHAS
6 Mayo al 15 Mayo 2025

HORARIO
Todos los jueves
Martes alternos

Lean Manufacturing y Mejora continua
52 horas lectivas

Aplicacion practica del
estudio del trabajo
24 horas lectivas

Industria 4.0: La planta digital
80 horas lectivas

Desarrollo de habilidades

Proyecto final de Postgrado
8 horas lectivas




MODULO V. TRABAJO FINAL DE POSTGRADO

METODOLOGIA

El objetivo fundamental del Trabajo Final de Postgrado
es que el estudiante ponga en practica los conocimientos
adquiridos durante la formacion, lo que posibilita el desa-
rrollo de la creatividad y de las competencias profesiona-
les, contemplando los diferentes ambitos que afectan a
la mejora continua.

Para el desarrollo del proyecto final, se formaran grupos
con el objetivo de potenciar el trabajo en equipo, lo que
permitira valorar la incidencia de la aportacion individual
en un grupo de trabajo, la concienciacion con la respon-
sabilidad y la toma de decisiones.

Todos los trabajos se basaran en la mejora de un pro-
ceso productivo, aplicando las herramientas trabajadas
en los diferentes médulos del Postgrado. Contemplaran
desde la identificacion de oportunidades de mejora, has-
ta la definicion y ejecucién de los proyectos de mejora
continua a aplicar, asi como el impacto de la aplicacion
de estas mejoras dentro de la organizacion.

Los grupos estaran tutorizados por un docente del Post-
grado, que les asesorara desde un principio para la defi-
nicion del proyecto a trabajar, y durante el desarrollo del
mismo. Para facilitar el trabajo en equipo, los estudiantes
dispondran de 8 horas de tutoria presencial con el tutor, y
tendran la posibilidad de disponer de espacio en el cen-
tro para la preparacién del proyecto.

DURACION
8 horas lectivas (7 ECTS)

FECHAS
Mayo 2025

La defensa del Trabajo Final de Postgrado se realizara
ante un comité formado por representantes de la Univer-
sidad y docentes del Postgrado, y para su evaluacién se
valoran todos los aspectos de la ejecucion, desde el pro-
pio proceso de definicidon y desarrollo, hasta su alcance
y resultados, y su presentacion.

Lean Manufacturing y Mejora continua
52 horas lectivas

Aplicacion practica del

estudio del trabajo
24 horas lectivas

Industria 4.0: La planta digital
80 horas lectivas

Desarrollo de habilidades
16 horas lectivas

8 horas lectivas



EQUIPO DOCENTE

COORDINACION

César Duch Martorell

Doctor en Ciencias Econdmicas. Licenciado en Ciencias
Econdémicas y en Derecho. Profesor acreditado por la
New Haven University (USA) y profesor visitante de la
Winthrop University (USA). Profesor de Management de
la UVic. Mas de 25 afios de experiencia en mercados
internacionales, de productos industriales y de servicios.

PROFESORADO

Josep Centelles Estévez

Ingeniero Técnico Industrial en Construccion de Maqui-
naria (UPC), Master y Postgrado en Gestion de la Ca-
lidad (ICT / UAB), Master en Disefio de Componentes
(ASCAMM). Co-propietario & Comercial Manager en
LANCER DIGITAL. Propietario de ALCEEL Industrial
Solutions. Colaborador en el departamento de Organiza-
cién Industrial CEAM.

Juanjo Grasa Centeno

Consultor en Estrategia Empresarial. Grado en Ingenie-
ria Industrial, Master en Project Management y Master
en Business Administration. Experto en Optimizacion y
Direccion de Operaciones, Lean Manufacturing y Project
Management.

Toni Laserna Garcia

Co-fundador de LOGIKA. Experiencia en la Direccion
técnica y comercial en el ambito de la ingenieria en sec-
tores como la aeronautica y automocion.

Juan Ignacio Anel Gracia

Consultor Industrial. Ingeniero Superior de Organizacion
Industrial y técnico de maquinas. Doctor en Industria por-
la Universidad de Vic. Dilatada experiencia en empresas
bajo el cargo de Director de Ingenieria Industrial.

Enrique Alvarez Negosheva

Diplomado en Ciencias Empresariales, Master en Ges-
tién y Direccion de la Produccion. Experto en Estudio del
Trabajo y Mejora de Procesos. Mas de 20 afios de ex-
periencia en consultoria y formacion en el ambito de la
productividad.

Antonio Seva Vidal

Diplomado en Ingenieria Técnica Industrial por la UPC y
Master en Disefo y Optimizacion de Procesos Industria-
les (CEAM/Uvic-UCC). Responsable del Departamento
de Formacion en el Centro de Estudios y Asesoramiento
Metalurgico. Experiencia como responsable de Forma-
cion de Consultoria para Empresas, formacion profesio-
nal y formacion continua en el ambito industrial.

Francesc Adell

Founder & KAM en INTECH3D, consultores empresaria-
les de impresion 3D para explorar aplicaciones y obtener
beneficios.

Montse Soriano

Orientadora socio-laboral. Consultora de formacion y
Coach. Experta en formacion en el desarrollo de habi-
lidades directivas, habilidades personales, y de gestion
de los RR.HH.

Borja Arrizabalaga Uriarte

Consultor y asesor en estrategia empresarial. Grado en
ingenieria quimica, Master en coaching, Project Manage-
ment, PRL y Master en Business Administration. Experto
en optimizacién y direccién de operaciones, Lean Manu-
facturing, coaching y liderazgo equipos de alto rendimien-
to y Project Management e industria 4.0.

Cristian Massaguer Alier

Director en ITK Suite. Cuenta con mas de 8 afios de expe-
riencia desarrollando proyectos en el ambito de la ingenie-
ria de procesos, manufactura y logistica en el sector de la
automocion y la aerondutica.
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Calidad Total Digitalizacion Roboética Impresion3D Innovacion TPM

OTRAS FORMACIONES UNIVERSITARIAS EN LEAN E INDUSTRIA 4.0

CURSO ESPECIALIZADO |

GESTION TOTAL DE LA CALIDAD

112 Edicion - 28 septiembre 2024
Equivalente al médulo 2 del Master DOPI

Los objetivos principales de este curso son proporcionar
los conocimientos y desarrollar las habilidades necesa-
rias para la aplicacion de herramientas que permitan la
validacion y control de procesos productivos, asi como la
metodologia necesaria para una respuesta rapida a los
problemas de seguridad, calidad y mantenimiento.

CURSO ESPECIALIZADO |
GESTION TOTAL DE LA PRODUCCION
112 Edicion - 17 enero 2025

Equivalente al médulo 3 del Master DOPI

Adquiere conocimientos y habilidades asociadas a las
diferentes técnicas de planificacion y control de la pro-
duccion, para facilitar la implementacion y desarollo de
las nuevas técnicas de gestion de la produccién ajusta-
da, control visual y células autbnomas, entre otros. Con
conseguiras mayor flexibilidad, reduccion e stocks y me-
jor continua de los procesos y la calidad, fomentando la
innovacion y el uso de tecnologias de la Industria 4.0.
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Carrer Aragd, 208-210, Atico 12 - 08011 - Barcelona (+34) 93 318 80 58
Renfe: R2 (Passeig de Gracia) formacion@ceam-metal.es

Metro: L3y |+ (Passeig de Gracia), L1y L2 (Universitat) L5 (Hospital Clinic) www.ceam-metal.es



