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DESTINATARIOS

El Méaster de Direccion y Gestién de Asociaciones, ONG les
y otras Entidades sin Animo de Lucropretende acercar a los
alumnos a las oportunidades de financiacion cultural que
normalmente son muy desconocidas por los gestores
culturales. Ademas, podra planificar y organizar los recursos en
asociaciones, ONG Iss u otras entidades.

Por otra parte, con el Master en Cooperacion Internacional, el/la
alumno/a podra desarrollar su perfil competencial como
especialista en la planificacion, implantacion y evaluacion de
estrategias de cooperacion. Durante todo el itinerario formativo
se encontrara con amplia informacion acerca de exportaciones,
desarrollo local o consultoria.

El alumno recibird acceso a un curso inicial donde encontrara
informacion sobre la metodologia de aprendizaje, la titulacion
que recibird, el funcionamiento del Campus Virtual, qué hacer
una vez el alumno haya finalizado e informacion sobre Grupo
Esneca Formacion. Ademas, el alumno dispondra de un
servicio de clases en directo.
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ONLINE

*La modalidad incluye médulos
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CERTIFICACION OBTENIDA

Una vez finalizados los estudios y superadas las pruebas de evaluacion, el alumno recibira
un diploma que certifica el “MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE ASOCIACIONES,
ONG Y OTRAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO + MASTER EN COOPERACION
INTERNACIONAL”, de ESNECA BUSINESS SCHOOL, avalada por nuestra condicion de
socios de la CECAP y AEEN, maximas instituciones espariolas en formacion y de calidad.

Los diplomas, ademas, llevan el sello de Notario Europeo, que da fe de la validez,
contenidos y autenticidad del titulo a nivel nacional e internacional.



CONTENIDO FORMATIVO

PARTE 1

MODULO 1 - INTRODUCCION AL DESARROLLO INTERNACIONAL

UNIDAD DIDACTICA 1. FUNDAMENTOS DEL DESARROLLO
INTERNACIONAL

UNIDAD DIDACTICA 2. TEORIAS SOBRE EL DESARROLLO
INTERNACIONAL

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LA DIVERSIDAD SOCIAL

UNIDAD DIDACTICA 4. RELACION DEL DESARROLLO INTERNACIONAL
CON LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Resumen

Autoevaluacién
Solucionario

MODULO 2 - ORGANISMOS INTERNACIONALES DE COOPERACION |
UNIDAD DIDACTICA 1. BANCO MUNDIAL

UNIDAD DIDACTICA 2. FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

UNIDAD DIDACTICA 3. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 3 - ORGANISMOS INTERNACIONALES DE COOPERACION I

UNIDAD DIDACTICA 1. ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL
DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DIDACTICA 2. UNION EUROPEA

UNIDAD DIDACTICA 3. ORGANISMOS DE DESARROLLO INTERNACIONAL
VINCULADOS CON LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 4 - ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

UNIDAD DIDACTICA 1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LAS ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO

UNIDAD DIDACTICA 2. TERCER SECTOR

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario



MODULO 5 - GESTION Y DIRECCION DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO
DE LUCRO

UNIDAD DIDACTICA 1. ANALISIS DEL ENTORNO
UNIDAD DIDACTICA 2. FILOSOFIA

UNIDAD DIDACTICA 3. EJERCICIO DEL LIDERAZGO
UNIDAD DIDACTICA 4. PLAN OPERATIVO

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 6 - ESTRUCTURA INTERNA DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO
DE LUCRO

UNIDAD DIDACTICA 1. JERARQUIA DE LAS FUNCIONES
UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION
UNIDAD DIDACTICA 3. DEPARTAMENTOS

UNIDAD DIDACTICA 4. ORGANIGRAMA

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 7 - GESTION FINANCIERA Y CONTABILIDAD

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS BASICOS SOBRE FINANCIACION
UNIDAD DIDACTICA 2. FUENTES DE FINANCIACION

UNIDAD DIDACTICA 3. PLAN DE FINANCIACION

UNIDAD DIDACTICA 4. EVALUACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

UNIDAD DIDACTICA 5. IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE MEJORA Y
PREVENCION

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 8 - GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTO DE RECURSOS HUMANOS
UNIDAD DIDACTICA 2. SELECCION Y GESTION DE PERSONAL
UNIDAD DIDACTICA 3. DISENO DE PUESTOS DE TRABAJO
UNIDAD DIDACTICA 4. REMUNERACION

UNIDAD DIDACTICA 5. INCLUSION DE LA DIVERSIDAD



UNIDAD DIDACTICA 6. RIESGOS LABORALES Y SEGURIDAD LABORAL

Resumen
Autoevaluacién
Solucionario

MODULO 9 - COMUNICACION EMPRESARIAL INTERNA
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA COMUNICACION
UNIDAD DIDACTICA 2. COMUNICACION VERBAL Y NO VERBAL
UNIDAD DIDACTICA 3. COMUNICACION INTERNA

UNIDAD DIDACTICA 4. COMUNICACION ESCRITA Y ORAL
UNIDAD DIDACTICA 5. CLIMA LABORAL

UNIDAD DIDACTICA 6. CONFLICTO LABORAL

Resumen
Autoevaluacién
Solucionario

MODULO 10 - COMUNICACION EMPRESARIAL EXTERNA

UNIDAD DIDACTICA 1. ARQUITECTURA, IDENTIDAD E IMAGEN DE
MARCA

UNIDAD DIDACTICA 2. COMUNICACION EXTERNA
UNIDAD DIDACTICA 3. MARKETING
UNIDAD DIDACTICA 4. ATENCION AL CLIENTE

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 11 - COMUNICACION DE CRISIS Y GESTION DE LA
REPUTACION

UNIDAD DIDACTICA 1. ELEMENTOS BASICOS DE LA COMUNICACION DE
CRISIS

UNIDAD DIDACTICA 2. PLAN DE COMUNICACION DE CRISIS

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS Y EVALUACION DE RIESGOS

UNIDAD DIDACTICA 4. COMUNICACION EFECTIVA DURANTE UNA CRISIS
UNIDAD DIDACTICA 5. IMPLEMENTACION Y MONITOREO DE RIESGOS
UNIDAD DIDACTICA 6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

UNIDAD DIDACTICA 7. IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE MEJORA Y
PREVENCION

Resumen
Autoevaluacion



Solucionario

MODULO 12 - RESPONSABILIDAD SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA RSC

UNIDAD DIDACTICA 2. FUNDAMENTOS DE LA RSC

UNIDAD DIDACTICA 3. IDENTIFICACION DE GRUPOS DE INTERES
UNIDAD DIDACTICA 4. INTEGRACION DE LA RSC Y LA SOSTENIBILIDAD

UNIDAD DIDACTICA 5. MEDICION Y SEGUIMIENTO DE LOS IMPACTOS
SOCIOAMBIENTALES

UNIDAD DIDACTICA 6. EVALUACION Y MEJORA DE LA RSC Y LA
SOSTENIBILIDAD

UNIDAD DIDACTICA 7. ACCIONES SOBRE RSC Y SOSTENIBILIDAD

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 13 - PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DE RECURSOS
UNIDAD DIDACTICA 3. SELECCION Y GESTION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 4. APLICACION DE TECNICAS GRUPALES
PARTICIPATIVAS

UNIDAD DIDACTICA 5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

M(')D,ULO 14 - COOPERACION Y COLABORACION ENTRE ENTIDADES
SIN ANIMO DE LUCRO

UNIDAD DIDACTICA 1. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA
COOPERACION Y LA COLABORACION

UNIDAD DIDAQTICA 2. BENEFICIOS DE LA COOPERACION Y LA
COLABORACION

UNIDAD DIDACTICA 3. IDENTIFICACION DE ENTIDADES SIMILARES
PARA ESTABLECER ALIANZAS

UNIDAD DIDAQTICA 4. ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS DE
COLABORACION Y COOPERACION

UNIDAD DIDACTICA 5. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EN RED
UNIDAD DIDACTICA 6. COMUNICACION EFECTIVA ENTRE LAS



ENTIDADES
UNIDAD DIDACTICA 7. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 15 - PARTICIPACION CIUDADANA Y MOVILIZACION SOCIAL

UNIDAD DIDAC'[ICA 1. CONCEPTOS BASICOS DE LA PARTICIPACION Y
LA MOVILIZACION SOCIAL

UNIDAD DIDACTICA 2. BENEFICIOS DE LA PRESENCIA SOCIAL

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTRATEGIAS PARA INVOLUCRAR A LA
COMUNIDAD EN LOS PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 4. HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARA LA
MOVILIZACION SOCIAL

UNIDAD DIDACTICA 5. EVALUACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE MEJORA Y
PREVENCION

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

MODULO 16 - GESTION INFORMATICA Y TECNOLOGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. PILARES DE LA GESTION INFORMATIVA

UNIDAD DIDACTICA 2. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES
TECNOLOGICAS

UNIDAD DIDACTICA 3. SELECCION Y ADQUISICION DE EQUIPOS
SOFTWARE

UNIDAD DIDACTICA 4. IMPLEMENTACION Y CONFIGURACION DE
SISTEMAS INFORMATICOS Y TECNOLOGICOS

UNIDAD DIDACTICA 5. SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
PROTECCION DE DATOS

UNIDAD DIDACTICA 6. (;APACITACIC)N Y ENTRENAMIENTO EN EL USO
DE SISTEMAS INFORMATICOS Y TECNOLOGICOS

UNIDAD DIDACTICA 7. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
UNIDAD DIDACTICA 8. PROGRAMAS DE GESTION

Resumen
Autoevaluacion
Solucionario

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA



PARTE 2

MODULO 1. INTRODUCCION A LA COOPERACION INTERNACIONAL

~NOoO O WNE

. Cooperacion bilateral

. Cooperacion multilateral

. Cooperacion Sur-Sur

. Cooperacion Norte-Sur

. Cooperacion triangular

. Cooperacion descentralizada
. Cooperacion publico-privada

MODULO 2. ORGANISMOS INTERNACIONALES DE COOPERACION |
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. Organizacion Internacional para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

(OCDE)

. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

. Asociacion Internacional de Fomento (AIF)

. Corporacién Financiera Internacional (CFI)

. Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)

. Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)

. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

. Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

. Programa de Desarrollo Sostenible 2030

. Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

. Programa Mundial de Alimentos (PMA)

. Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCAH)

. Alto Comisado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH)
. Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH (ONUSIDA)



MODULO 3. ORGANISMOS INTERNACIONALES DE COOPERACION I

. Agencia Internacional de Energia (AIE)

. Organizacion Internacional de Normalizacion (1ISO)

. Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC)

. Agencia de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias de la OCDE (AETS)
. Centro de Investigacion y Desarrollo de la OCDE (CRD)

G wWNEF-

. Parlamento Europeo

. Consejo Europeo

. Consejo de la Unién Europea

. Comisién Europea

. Tribunal de Justicia de la Unién Europea
. Banco Central Europeo

. Tribunal de Cuentas Europeo

~NOoO O WNE

MODULO 4. AREAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

. Fuentes de financiacion para la cooperacion internacional

. Instrumentos y mecanismos financieros para la cooperacion internacional
. Desarrollo de infraestructuras

. Fomento del comercio internacional

. Desarrollo de la industria y tecnologia

GO WNE

1. Salud
2. Educacion
3. Género y desarrollo

1. Conservacion de recursos naturales
2. Energias renovables
3. Cambio climéatico

MODULO 5. INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL



. Origen y evolucion de la ayuda oficial para el desarrollo
. Tipos de ayuda oficial para el desarrollo

N

. Origen y evolucion de la inversion extranjera directa
. Beneficios y riesgos de la inversion extranjera directa

N

. Transferencia de tecnologia
. Formacioén y capacitaciéon
. Asistencia técnica

WN -

MODULO 6. COOPERACION INTERNACIONAL EN AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

1. Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)
2. Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

3. Organizacién de Estados Americanos (OEA)

4. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

5. Alianza del Pacifico

MODULO 7. COOPERACION INTERNACIONAL EN AMERICA DEL
NORTE

1. Comision de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA)

2. Comision para la Cooperacion Ambiental de América del Norte (CCAAN)
3. Comision de Seguridad y Prosperidad de América del Norte (CSSPN)

4. Comision de Cooperacion Energética de América del Norte (CEC)

5. Otras organizaciones



MODULO 8. COOPERACION INTERNACIONAL EN EUROPA

1. Unién Europea (UE)

2. Banco Europeo de Inversiones (BEI)

3. Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo (BERD)

4. Agencia de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea (FRA)
5. Agencia Europea de Cooperacion Internacional y Desarrollo (AECID)

MODULO 9. COOPERACION INTERNACIONAL EN AFRICA

1. Union Africana (UA)

2. Banco Africano de Desarrollo (BAD)

3. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
4. Comisién EconOmica para Africa (CEA)

MODULO 10. COOPERACION INTERNACIONAL EN EL MEDIO
ORIENTE

1. Organizacion de Cooperacion Islamica (OCI)
2. Fondo Monetario Arabe (FMA)



3. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
4. Liga Arabe

5. Banco Islamico de Desarrollo (BID)

6. Cruz Roja

MODULO 11. COOPERACION INTERNACIONAL EN ASIA

1. Banco Asiatico de Desarrollo (ADB)

2. Organizacion de Cooperacion de Shanghai (SCO)

3. Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)
4. Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA)

MODULO 12. COOPERACION INTERNACIONAL EN LA LUCHA
CONTRA LA POBREZA

1. Salud

2. Educacion

3. Infraestructura y servicios basicos

4. Agricultura y seguridad alimentaria

5. Gobernanza y Estado de derecho

6. Cambio climatico y medio ambiente

7. Proteccion y promocion de los derechos humanos

MODULO 13. COOPERACIO,N INTERNACIONAL EN LA LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO



. Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
. Protocolo de Kioto y Decision de Doha

. Acuerdo de Copenhague de 2009

. Acuerdo de Paris

. Fondo Verde para el Clima (GCF)

abrwWNEF

. Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
. Adaptacion al cambio climético

. Financiamiento climatico

. Transferencia de tecnologia y conocimiento

. Desarrollo sostenible

O WNE

MODULO 14. COOPERACION INTERNACIONAL EN LA LUCHA
CONTRA LOS CONFLICTOS Y LAS CRISIS DE MIGRACION

1. Cooperacion en materia de seguridad

2. Proteccion y asistencia a los refugiados y desplazados internos
3. Desarrollo sostenible y reduccion de la pobreza

4. Promocion de la paz y resolucion de conflictos

5. Accion humanitaria

MODULO 15. COOPERACION INTERNACIONAL EN LA GOBERNANZA
MUNDIAL

1. Medio ambiente
2. Economia



3. Seguridad y defensa

4. Bienestar social

5. Promocién de la democracia y el estado de derecho
6. Transparencia y rendicion de cuentas

7. lgualdad de género y derechos de las mujeres

MODULO 16. HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION EN

COOPERACION INTERNACIONAL

1. Fundamentos y valores éticos de la investigacion

. Fases de la investigacion
. Preguntas e hipotesis

N -

1. Fuentes primarias, secundarias y terciarias

. Técnicas cuantitativas aplicadas al contexto de la cooperacién internacional
. Técnicas cualitativas aplicadas al contexto de la cooperacion internacional

N =

1. Datos cuantitativos
2. Datos cualitativos
3. Interpretacion de resultados

MODULO 17. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL

1. Indicadores de desarrollo
2. Métodos de seguimiento

1. Métodos de evaluacion

1. Creciente desigualdad entre paises ricos y pobres
2. Influencia de los intereses nacionales



3. Falta de compromiso politico y la falta de voluntad de los gobiernos

4. Mayor participacién y liderazgo de los paises en desarrollo

5. Uso de la tecnologia y la innovacion para mejorar la eficacia de la cooperacion
internacional



