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SOMOS ESIBE

ESIBE es una instituciéon Iberoamericana de formacion en linea que tiene como finalidad potenciar el
futuro empresarial de los profesionales de Europa y América a través de masters profesionales,
universitarios y titulaciones oficiales. La especializacién que se alcanza con nuestra nueva oferta
formativa se sustenta en una metodologia en linea innovadora y unos contenidos de gran calidad.

Ofrecemos a nuestro alumnado una formacién de calidad sin barreras Fisicas, flexible y adaptada a sus
necesidades con el finde garantizar su satisfaccién y que logre sus metas de aprendizaje mas
ambiciosas. Nuestro modelo pedagdgico se ha llevado a miles de alumnos en toda Europa,
enriqueciendo este recorrido de la mano de universidades de prestigio, con quienes se han alcanzado
alianzas.
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Conectamos continentes,
Impulsamos conocimiento



QS, sello de excelencia académica
ESIBE: 5 estrellas en educacion online
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RANKINGS DE ESIBE

ESIBE ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e internacional, gracias
a sus programas de Master profesionales y titulaciones oficiales.

Para la elaboracion de estos rankings, se emplean indicadores como la excelencia académica, la calidad
de lainstitucion, el perfil de los profesionales.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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BY EDUCA EDTECH

ESIBE es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje
integrando la Al en los procesos de e-learning, a travées de modelos predictivos
altamente personalizados, derivados del estudio de necesidades detectadas en la
interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios
proyectos multidisciplinares de |+D+i, con participacion de distintas Universidades
Internacionales que apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo
tecnoldgico e investigacion.

N ’ 1. Flexibilidad
@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
= estudiar donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_@':ll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la
educacion trabajando para que todas las personas tengan la
oportunidad de seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las
necesidades de cada estudiante.

2|

4. Acompafamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente
especialista en su area de conocimiento, que aboga por la
calidad educativa adaptando los procesos a las necesidades
del mercado laboral.

304

30

5. Innovacion

Desarrollos tecnoldgicos en permanente evolucion
impulsados por la Al mediante Learning Experience Platform.

6. Excelencia educativa

O} Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.




Programas
PROPIOS
UNIVERSITARIOS
OFICIALES
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR ESIBE

1. Formacion Online Especializada

Nuestros alumnos aceden a un modelo pedagdgico innovador @
de mas de 20 afos de experiencia educativa con Calidad 0
Europea.

2. Metodologia de Educacion Flexible

PLATAFORMA
E 100% ONLINE EDUCATIVA
- . Con nuestra metodologia ,J’,‘r—\\'h Nuestros alumnos tendran
i estudiaran 100% online acceso los 365 dias del afio a
la plataforma educativa.

3. Campus Virtual de Ultima Tecnologia

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado
—) a la realidad empresarial, que fomenta la participacion,

interaccion y comunicacion on alumnos de distintos paises.

4. Docentes de Primer Nivel o .
Nuestros docentes estan acreditados y formados en Universidades O
de alto prestigio en Europa, todoss en activo y con amplia
experiencia profesional.
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@ 5. Tutoria Permanente

Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
que brinda atencion personalizada y acompanamiento
durante todo el proceso formativo.

6. Bolsa de Empleo y Practicas

Nuestros alumnos tienen acceso a ofertas de empleo y practicas, asi como el
acompaifiamiento durante su proceso de incorporacion al mercado laboral en
nuestro ambito nacional.

7. Comunidad Alumni

Nuestros alumnos tienen acceso automatico a servicicos
completementarios gracias a una Networking formada con
alumnos en los cincos continentes.

8. Programa de Orientacion Laboral

Los alumnos cuentan con asesoramiento personalizado para mejorar sus skills y
afrontar con excelencia sus procesos de seleccion y promocion profesional.

9. Becas y Financiacion

.D.Dﬂ Nuestra Escuela ofrece Becas para profesionales

A latinoamericanos y finaciacién sin intereses y a la
medida, de modo que el factor econémico no sea un
impedimento para que los profesionales tengan acceso a
una formacién internacional de alto nivel.
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FINANCIACION Y BECAS

Financia tu cursos o master y disfruta de las becas disponibles. jContacta con nuestro
equipo experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!

25% attam
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B
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B

20% pesempLeo
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Beca
20% PARA PROFESIONALES,

SANITARIOS,
COLEGIADOS/AS
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa reoyea

mastercard maestro

z bizum  amazonpay .' pay G Pay

Nos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

OZ@) &9 055 oscovin @efecty @Rzt CMR

Yy muchos mas...
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Master en Direccion y Gestion de Proyectos y Obras de Arqueologiay
Paleontologia: Project Management Archeology (Titulacién Mdltiple + 35
Créditos PDUs) (Certificacion PMP - PMI - Actualizado 72 Edicién PMBOK)

DURACION
® 785 horas
@ MODALIDAD
R=a) ONLINE
8 ACOMPANAMIENTO
g\ _,4? PERSONALIZADO
CREDITOS
6 ECTS
)
Titulacion

Titulacién Mdltiple: - Master en Direccion y Gestion de Proyectos y Obras de Arqueologiay
Paleontologia: Project Management Archeology con 720 horas expedida por EUROINNOVA
INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION, miembro de la AEEN (Asociacién Espainola de Escuelas de
Negocios) y reconocido con la excelencia académica en educacién online por QS World University
Rankings - Titulacién de Certificacion Internacional en Project Management Professional que supone la
obtenciéon de 35 horas de contacto/PDUs necesarias para la certificacion oficial del Project
Management Institute como: Certified Associate in Project Management (CAPM)® / Project
Management Professional (PMP)® - Titulacién Universitaria en Gestién de Proyectos de Construccién
con 6 Créditos Universitarios ECTS. Formacién Continua baremable en bolsas de trabajo y concursos
oposicion de la Administracion Publica.
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NOMBRE DEL ALUMNO/A

Nombre del curso

Descripcion

La Arqueologia adquiere su importancia debido a que es la ciencia que estudia los cambios fisicos que
se producen en las diferentes sociedades hasta las actuales, a través de los diferentes restos
distribuidos en el espacio y conservados a través del tiempo, permitiendo conocer las caracteristicas
de las sociedades anteriores. El Master Paleontologia ofrece una aproximacion a la planificaciéony
ejecucion de proyectos de arqueologia y paleontologia desde la dimensién de su direcciéon y gestion,
asi como formacion superior para crear presupuestos, gestionar ofertas, realizar certificaciones de
obray mediciones presupuestarias a través del software de Presto, a nivel basico. Los alumnos podran
asociarse al capitulo del Project Management Institute (PMI) de Madrid, Barcelona o Valencia (precio
de la cuota no incluido en el curso). Proceso asesorado por Euroinnova Bussines School e Instituto
Europeo de Estudios Empresariales. (Curso PMP - Curso PMI).

Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar en este Master Paleontologia son los siguientes: - Introducir
el concepto de arqueologia y su evolucion cientifica a lo largo de la historia como una disciplina. -
Conocer los aspectos basicos de la arqueologia clasica de Grecia y Roma. - Estudiar cuales son los
pasos a seguir cuando se lleva a cabo una investigacién arqueoldgica de campo. - Profundizar en el
andlisis de laboratorio arqueolégico donde se encuentra la arqueometria, el andlisis
paleoantropoldgico y el estudio de artefactos. - Establecer cudles son las fuentes de conocimiento y
como se ha de llevar a cabo el registro arqueolégico. - Describir los conceptos generales de
paleontologiay diferenciar entre ramas de conocimiento relacionadas con ella. - Definir qué es un fosil
y como se produce la fosilizacion. - Explicar como se aborda la cronologia en relacién a la
paleontologia, y como identificar los restos hallados en relacion al tiempo y era que le corresponde. -
Describir las caracteristicas principales de las eras descritas actualmente, identificando las especies
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mas notorias que se desarrollaron en cada una de ellas. - Conocer los grandes yacimientos que han
aportado gran cantidad de ejemplares e informacién al conocimiento paleontoldgico. - Describir los
conceptos basicos sobre la prospeccion paleontoldgica, en relacion a la orientacion en el terrenoy los
instrumentos a utilizar para ello. - Explicar la relacién entre la cartografia y la paleontologia,
destacando la aplicacién practica de una sobre otra. - Identificar los pasos a seguir en una investigacion
paleontoldgica, desde que se decide buscar restos hasta que se hallan. - Describir los conocimientos
basicos necesarios para la tasacion de un ejemplar fésil. - Identificar y describir los principales métodos
utilizados en la falsificacién de fésiles. - Conocer las condiciones y principios basicos de Gestion de
proyectos. - Gestionar los procesos acorde a los modelos destinados a la Gestion de Proyectos. - Ser
capaz de ubicar la figura del gestor de proyecto en el seno de la organizacion. - Aprender la como
realizar una Gestién Integral de Proyectos. - Llevar a cabo un analisis, coordinacién y desarrollo de la
inversion. - Conocer la figura de Project Managery sus funciones. - Realizar un presupuesto y un
andlisis financiero. - Hacer un control del proyecto. - Promover, con caracter general, la prevencién en
la empresa. - Coordinar y Planificar la Prevencion en la elaboracién de proyectos y ejecucién de obra. -
Vigilar el cumplimiento del programa de control y reducciéon de riesgos. - Efectuar actividades de
control de las condiciones de trabajo. - Evaluar y controlar los riesgos en edificacion. - Elaborar el Plan
de Contingencias y Emergencias de las Obras (Primeros Auxilios y Simulacros). - Adquirir una
formacién especializada en la realizacién de presupuestos, mediciones y certificaciones tanto en
edificacion como en obra civil. - Aprender a crear un presupuesto con sus mediciones, generar
informes y exportar e importar proyectos y realizar las certificaciones de la obra.

Para qué te prepara

Este Master Paleontologia esta dirigido a los profesionales del mundo de la Edificaciéon y obra civil,
dentro del area profesional de Proyectos y seguimiento de obras, y a todas aquellas personas
interesadas en adquirir conocimientos relacionados con la Direccién y Gestién de Proyectos y Obras de
Arqueologia. (Curso PMP - PMI).

A quién va dirigido

El siguiente Master Paleontologia le prepara para poder llevar a cabo la direcciéon y gestién de
proyectos de arqueologia, profundizando los fundamentos de la direccién y gestion de proyectos, el
proceso de la planificaciéon de un proyecto, el proceso de la gestién de un proyecto, las habilidades de
gestion y direccion del equipo de proyecto, y la representacion de proyectos de obra civil. (Curso PMP
- Curso PMI)

Salidas laborales

Una vez finalizada tu Formacién en el Master Paleontologia, habras adquirido las competencias
profesionales que te permitirdn desarrollar tu actividad empresarial en los siguientes sectores:
Director de proyectos, Jefe de Obra, Supervisores y Directores de proyectos, Aparejadores,
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Arquitectos, etc.
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TEMARIO

PARTE 1. ARQUEOLOGIA
MODULO 1. INTRODUCCION A LA ARQUEOLOGIA
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTO DE LA ARQUEOLOGIA

1. Introduccién a la arqueologia

2. Arqueologia como ciencia

3. Evoluciéon del concepto de Arqueologia
4. Finalidad de la Arqueologia

UNIDAD DIDACTICA 2. HISTORIA DE LAS INVESTIGACIONES ARQUEOLOGICAS

1. Desde los inicios hasta V. Gordon Childe
1. - Los precursores
2. - El nacimiento de la Arqueologia Prehistérica como disciplina cientifica y la profundidad
histérica
3. - Desarrollos propiamente arqueoldgicos
4. - Latransicion a la Arqueologia Profesional (1850-1920)
5. - Lavictoria del difusionismo
6. - Gordon Childe. La herencia histérico-cultural
2. El nacimiento de la arqueologia Moderna
1. - La arqueologia antropoldgica. El funcionalismo y los origenes de la Nueva arqueologia
2. - Las primeras crisis y los cambios
3. - La Arqueologia postprocesual: del nuevo particularismo al triunfo del idealismo
4. - El Estructuralismo en Antropologia
3. Laarqueologiay el materialismo histérico
1. - La multiplicidad de escuelas y corrientes marxistas
2. - Las escuelas marxistas en Espana

UNIDAD DIDACTICA 3. ARQUEOLOGIA CLASICA: GRECIA

1. Antecedentes de la civilizacién griega a través de la arqueologia

1. - Mundo cilddico

2. - Mundo cretense

3. - Mundo micénico

4. - La cuestiéon homérica. Un estudio de las relaciones entre Micenas y Troya
2. Caracteristicas generales de las principales manifestaciones arqueoldgicas griegas
3. Elurbanismo y su evolucién en el mundo griego

1. - Espacio publico (politico-administrativo y lidico)

2. - Espacio sagrado/de culto

3. - Espacio doméstico/privado

4. - Espacio del territorio
4. Periodizacion de la arqueologia griega

1. - Epoca oscura (s. XI-VIll a.C.)
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2. - Epoca Arcaica (ss. VIII/VII-V a. C)

3. - Epoca Clasica (s. V-1/2 IV a.C.)

4. - Rasgos generales de la Epoca Helenistica
5. - Macedonia de Filipo (s. IV a.C.)

UNIDAD DIDACTICA 4. ARQUEOLOGIA CLASICA: ETRUSCO Y ROMA

1. El mundo etrusco desde la cultura material
2. Técnicas de construccién en el mundo romano
1. - Aparejos para el suelo
2. - Pavimentos
3. - Revestimientos
3. Las claves de la ciudad romana
1. - Las infraestructuras basicas de la ciudad
2. - Edificios publicos
3. - Espacios ludicos
4. - Casaromana

MODULO 2. ARQUEOLOGIA DE CAMPO
UNIDAD DIDACTICA 5. PROSPECCION ARQUEOLOGICA

Introduccion al reconocimiento y prospeccion arqueoldgica
Pasos previos a las técnicas de prospeccion arqueoldgica
Prospeccion de la superficie
Tipos de prospeccion
Objetivos del andlisis territorial
Técnicas de estudio del espacio arqueoldgico
1. - Fotografia aérea
2. - Teledeteccion
3. - Técnicas de prospeccion geofisica
7. Georreferenciacion

ounpkpwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. ESTRATIGRAFIA Y EXCAVACION ARQUEOLOGICA

1. Introduccién a la excavacion arqueolégica
2. El método estratigrafico
1. - Leyes de la estratificacion arqueolégica
2. - Unidades de excavacion
3. - Diagrama estratigrafico
3. Proceso de excavaciéon
1. - Contexto de los yacimientos
2. - Métodos de excavacion

MODULO 3. ANALISIS DE LABORATORIO ARQUEOLOGICO
UNIDAD DIDACTICA 7. CONCEPTO DE ARQUEOMETRIA. METODOS DE DATACION CRONOLOGICA

1. Concepto de arqueometria. Estudio de ecofactos
2. Técnicas empleadas en datacién arqueoldgica
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1. - Datacién absoluta
3. Datacion relativa

UNIDAD DIDACTICA 8. RECONSTRUCCION DEL PALEOAMBIENTE Y LA SUBSISTENCIA. ANALISIS
PALEOANTROPOLOGICO

1. Reconstruccion del paleoambiente
1. - Paleoclimatologia
2. - Paleobotanica
3. - Arqueozoologia

2. Lareconstruccién de la subsistencia
1. - Paleobotdnica
2. - Arqueozoologia

3. Analisis paleoantropolégico

UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS PARA EL ESTUDIO DE LOS ARTEFACTOS

1. Introduccién al andlisis de artefactos
2. Materiales naturales
3. Materiales artificiales
1. - Cerdmica
2. - Metal
3. - Fayenzay vidrio
4. Tecnologiay tipologia de utillaje

MODULO 4. REGISTRO ARQUEOLOGICO

UNIDAD DIDACTICA 10. NATURALEZA Y COMPONENTES DEL REGISTRO ARQUEOLOGICO

1. Categorias bésicas de la evidencia arqueoldgica
2. Laimportancia del contexto
3. Procesos de formacién del contexto arqueolégico
1. - Procesos de formacion cultural
2. - Procesos de formacion natural
4. Unidades de estudio en arqueologia: yacimiento y territorio

UNIDAD DIDACTICA 11. FUENTES DE CONOCIMIENTO

1. Introduccién a las fuentes de conocimiento
2. Fuentes de conocimiento materiales
1. - Laarqueologia
2. - Fuentes artisticas. El problema de la arquitectura
3. Fuentes escritas
1. - Epigrafia
2. - Fuentes numismaticas
4. Fuentes orales
5. Fuentes visuales

UNIDAD DIDACTICA 12. REGISTRO DE INFORMACION ARQUEOLOGICA

GESIBE

ESCUELA IBEROAMERICANA
DE POSTGRADO



ESIBE ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO

1. Importancia del registro arqueoldgico
2. Métodos de registro arqueoldgico
1. - Diario de campo
2. - Registro tridimensional
3. - Planimetria y secciones
4. - Documentacion fotografica
5. - Registro de las unidades estratigraficas
6. - Fichas de registro

PARTE 2. PALEONTOLOGIA
MODULO 1. PRINCIPALES CONCEPTOS DE PALEONTOLOGIA
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA PALEONTOLOGIA

1. Definicion de paleontologia y diferencia con otras areas de estudio
2. Ramas de la paleontologia
3. Ley del Patrimonio Histérico

UNIDAD DIDACTICA 2. PALEONTOLOGIA ESPECIFICA

1. Concepto de fosil
1. - Fésiles de invertebrados
2. - Fosiles de vertebrados
3. - Icnofésiles
4. - indice de fésiles
2. Proceso de fosilizacién
1. - Fosilizacion de la sustancia orgdnica
2. - Fosilizacién de partes mineralizadas

UNIDAD DIDACTICA 3. CRONOLOGIA APLICADA A LA PALEONTOLOGIA

1. Mediciéon del tiempo en paleontologia
2. Estudio de la edad geolégica

1. - Cuadro evolutivo

2. - Cuadro estratigrafico

UNIDAD DIDACTICA 4. CARACTERIZACION DE LOS FOSILES

E6n precdmbrico: caracteristicas y principales fosiles
Era paleozoica: caracteristicas y principales fosiles
Era mesozoica: caracteristicas y principales fésiles
Era cenozoica: caracteristicas y principales fésiles

PN =

UNIDAD DIDACTICA 5. GRANDES YACIMIENTOS

1. Concepto de yacimiento

2. Grandes yacimientos paleozoicos
3. Grandes yacimientos mesozoicos
4. Grandes yacimientos cenozoicos
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MODULO 2. PALEONTOLOGIA APLICADA
UNIDAD DIDACTICA 6. INTRODUCCION A LA PROSPECCION PALEONTOLOGICA

1. Proceso de investigacion paleontolégica
2. Instrumentos de orientacién

1. - Brujula

2. - Altimetro

3. - Sistema de posicionamiento global

UNIDAD DIDACTICA 7. CARTOGRAFIA APLICADA A LA PALEONTOLOGIA

1. Sistemas de Informacién Geogréfica
1. - Elementos geograficos
2. - Coordenadas geogréficas, longitud y latitud
3. - Escalas numéricas y gréficas
4. - Mapas, cartas, planosy fotografias aéreas
2. Elterrenoy su representaciéon
1. - Accidentes del terreno y su representacion grafica
2. -Interpretaciény lectura de mapas
3. - Sistema de planos acotados
4. -Situacién en el mapa de elementos mediante coordinadas conocidas
5. - Determinacion de coordenadas de puntos en mapas
6. - Calculo de distancias entre puntos

UNIDAD DIDACTICA 8. PALEONTOLOGIA PRACTICA

1. Excavacién paleontolégica: definicién y pasos a tener en cuenta
1. - Técnicas de excavacion paleontoldgica
2. - Herramientas de excavacion paleontolégica
2. Extraccién paleontolégica: proceso y herramientas de limpieza
3. Restauracion paleontolégica: técnicas de preparacion de los fosiles
1. - Herramientas y productos de laboratorio
4. Reconstruccion de fosiles
1. - Principios de la reconstruccién de fosiles
2. - Utilizacién de la tecnologia 3D para la reconstruccion de fésiles

MODULO 3. VALORACION DE FOSILES
UNIDAD DIDACTICA 9. TASACION DE LOS FOSILES

1. Diferencia entre tasacion y valoracién

2. Aspectos a considerar en la tasacion de restos fosiles
3. Realizacién del informe de tasacién

4. Régimen de responsabilidad del tasador

UNIDAD DIDACTICA 10. FALSIFICACIONES DE LOS FOSILES

1. Concepto de falsificacién
1. - Fosiles falsos y/o no originales
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2. - Métodos de comprobacién de falsificaciones
2. Falsificaciones paleontolégicas famosas
3. Fabricacion de moldesy réplicas
1. - Elementos de la falsificacién: materiales y herramientas
2. - Tipos de moldes para la reproduccion de fosiles
3. - Técnicas de acabado de réplicas
4. Falsificaciones de fésiles conservados en dmbar

PARTE 3. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

MODULO 1. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y
PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

La Naturaleza del Proyecto

Las Caracteristicas de un Proyecto

Los fundamentos de la gestién de proyectos

Las Condiciones de una Gestion Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introduccién al Marco del Proyecto

La Organizacién: Modelos de Organizacién
El Marco Légico

Recursos Orientados al Proyecto

Revision del Proyecto

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. Fase de Busqueda de Proyectos
2. Seleccién de los mejores proyectos
3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes
3. El Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
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Definicién y Alcance del Proyecto

Planificacion del Proyecto

Programacién del Proyecto

Ejecucion y Seguimiento del Proyecto

Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Aspectos Generales a Tener en Cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los Métodos PERT/CPM

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Contratacién
2. Programacién de Compras
3. Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Qué es el Benchmarking
2. La Razén Fundamental del Benchmarking
3. Procesos del Benchmarking

MODULO 2. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS Il. FASES DE
EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO

La Fase de Inicio del Proyecto

Las Reuniones Iniciales

Los Mecanismos de Integraciéon

Las Normas de Comportamiento

UNIDAS DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO
Introduccién al Control del Proyecto

El Papel de la Comunicacién

Resolucién de Problemas

Indicadores de Control de Gestién
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UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

Introduccion a la Gestiéon de la Calidad

Gestioén de la Calidad de Proyectos

Procesos de la Gestion de la Calidad del Proyecto

La Norma (ISO 10006) Gestion de la Calidad en Proyectos
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UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1.
2.
3.

Introduccién a la Gestion del Tiempo
Mediciones del Avance y Curva “S"” del Proyecto
Medidas de Actividad del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Nounbkhwn=

Introduccién a la Gestién de Costes
Inversion Financiera

Amortizacion de Préstamos

Gestion de Costes

Técnicas de Estimacion

Estimacién de la Productividad
Organizacion de Calendarios y Presupuestos

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

NoubkhwnNn=

Introduccioén a la Gestién de Riesgos

Perspectivas del Riesgo

Primeros Pasos en la Gestion del Riesgo

Origenes del Riesgo en Proyectos

Gestién del Riesgo en Proyectos

Herramientas en la Gestién del Riesgo. El Anélisis DAFO
Caso practico resuelto

UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

NouvbkwnN =

La Gestion del Medio Ambiente. Definicion y Consideraciones Generales
Identificacién de las Politicas de Medioambiente

La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto
La Gestion Medioambiental en la Fase Final

Medios e Instrumentos para la GMA

Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental

Plan de Comunicacién

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

—_—
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Introduccioén al Cierre del Proyecto

Revision y Aceptacién del Proyecto Finalizado

Recopilaciény Entrega al Cliente de Documentacion Generada
Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
Informe del Cierre del Proyecto

Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

Informe de Lecciones Aprendidas

Revisién de Lecciones Aprendidas

Desactivacion del Equipo

Etapa de Explotacién

Exito del Proyecto
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MODULO 3. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
DEL PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR

Introduccién a la Direccién y Gestién del Proyectos

Los proyectos como sistema de generacion y creacién de valor
Funciones Asociadas con la Gestién de Proyectos

El Entorno del Proyecto

La Gestion del Producto

nuhwwnN =

UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

Principios relacionados con la Administraciéon y el Entorno

Principios relacionados con los Interesados y el Valor

Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la Gestién de la Calidad
Principios relacionados con la Complejidad y la Gestion de Riesgos

Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio

A e

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO |

Introduccién al Estdndar de Direccion de Proyectos del PMI.
Dominio de Desempefio de los Interesados

Dominio de Desempefio del Equipo

Dominio de Desempefio del Enfoque

Dominio de Desempefio de la Planificacion

vhwn=

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO Il

Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto
Dominio de Desempefio de la Entrega

Dominio de Desempefio de la Medicién

Dominio de Desempeiio de la Incertidumbre

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
2. El Proceso de Adaptacion
3. La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA
GESTION DE PROYECTOS

1. Modelos o estrategias usados en la Direcciéon de Proyectos
2. Métodos o medios usados en la Direccion de Proyectos
3. Artefactos o documentos usados en la Direcciéon de Proyectos
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PARTE 4. GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

1. La naturaleza del proyecto.
1. - El concepto de proyecto.
2. - Tipos de proyecto.
3. - Los aspectos del proyecto.
2. Las Caracteristicas de un Proyecto.
3. Los fundamentos de la gestién de proyectos.
1. - Direccién y gestion de proyectos.
2. - ;{Qué es la gestion de proyectos?
3. - Condiciones de la gestiéon de proyectos.
4. - Errores frecuentes en la gestién de proyectos.
4. Las Condiciones de una Gestion Eficaz.
5. Principios necesarios para una gestion exitosa de proyectos.

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos.
1. - ;Qué es un proceso?
2. - Tipos de procesos.
3. - Coémo se gestiona un proceso.
2. La Gestion de Proyectos.
1. - Conceptualizacién.
2. - Bases para la gestiéon de proyectos.
3. - Procedimientos de la gestién de proyectos como proceso.
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso.
1. - Definicién y organizaciéon del proyecto.
2. - Planificacion del proyecto.
3. - Gestion de la ejecucion del proyecto.
4. - Culminacion del proyecto.

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

—_—

. Introduccién al marco del proyecto.
. La Organizacion: Modelos de Organizacién.
. El Marco Légico.
1. - Elindicador social.
4. Recursos Orientados al Proyecto.
1. - Cartera de proyectos y prioridades.
2. -Un comienzo firme.
3. - Educacién y formacion.
4. - Gestores de proyecto competentes.
5. - Apoyo, consejo y preparacion.
5. Revision del Proyecto.
1. - Herramientas de apoyo.
2. - Informe de beneficios.

w N
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UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Fase de busqueda de proyectos.

2. Seleccién de los mejores proyectos.
1. - Identificacion de las oportunidades.
2. - Comparacion de las oportunidades.
3. - Priorizaciény seleccion de las oportunidades.
4. - Detecciéon de proyectos malos.
5. - Actualizaciéon y mejora en el proyecto.

3. Principiantes y Agentes Implicados en el Proyecto.
1. - Equipo gestor de la cartera.

. - Grupo conductor del proyecto.

. - El cliente, promotor o patrocinador.

. - El gestor o director del proyecto.

. - Componentes del equipo de trabajo.

. - El contratista o proveedor.

AU WN

UNIDAD DIDACTICA 5. TECNICAS DE PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS

1. Aspectos generales a tener en cuenta.
2. Diagrama de GANTT.
3. Método PERT.
1. - Construccién del grafo de actividades (red del proyecto).
2. - Caso practico resuelto.
4. Método CPM.
1. - Topologia de la red de proyecto.
2. - Determinismo frente a aleatoriedad en los tiempos de tarea.
3. - Criterio para determinar la duracion de una actividad.
5. Extensiones de los Métodos PERT/CPM.
1. - De la programacion de tiempos a la programacién de recursos.

UNIDAD DIDACTICA 6. EJECUCION DEL PROYECTO

1. La fase de inicio del proyecto.
1. - Documento Inicial del Proyecto.
2. -Lareunién de comienzo del proyecto.
3. - Los siete pasos fundamentales para un inicio satisfactorio.
2. Las reuniones iniciales.
3. Los mecanismos de integracion.
4. Las normas de comportamiento.

UNIDAD DIDACTICA 7. CONTROL DEL PROYECTO

1. Introduccién al control del proyecto.
2. El Papel de la Comunicacion.
1. - Método.
2. - Comunicacion verbal.
3. -Informes, actas y libro de 6rdenes e incidencias.
4. - Contenido de la comunicacion.
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5. - Cerrar la comunicacion.
3. Resolucion de Problemas.
4. Indicadores de Control de Gestién.
1. - Control de calidad.
2. - Control de los plazos.
3. - Control de los costes. Informe de beneficios y costes.

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA CALIDAD

1. Introduccién a la Gestién de la Calidad.
2. Gestién de la Calidad de Proyectos.
3. Procesos de la Gestién de la Calidad del Proyecto.
1. - Planificacion de la calidad del proyecto.
2. - Administrar la calidad del proyecto.
4. La Norma (ISO 10006/ UNE 66904:2003) Gestién de la Calidad en Proyectos.
1. - Caracteristicas generales de la norma ISO 10006.
2. - Requisitos de la norma ISO 10006.

UNIDAD DIDACTICA 9. GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA) EN PROYECTOS

1. La Gestién del Medio Ambiente. Definicién y consideraciones generales
2. ldentificacién de las Politicas de Medioambiente.
3. La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto.
1. - La Gestion del Medioambiente en la fase de concepcion.
2. -La GMA en la fase del desarrollo.
3. - La Gestién del Medio Ambiente en la fase de implementacién.
4. La Gestion Medioambiental en la Fase Final.
5. Medios e Instrumentos para la GMA.
1. - Procedimientos de gestion.
2. - Informes técnicos.
3. - Reuniones de coordinacién y seguimiento.
4. - Comunicados.
5. - Elregistro de actuaciones.
6. Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental.
7. Plan de Comunicacién.

UNIDAD DIDACTICA 10. GESTION INFORMATIZADA DE PROYECTOS

Introduccién a la Gestién Informatizada de Proyectos.
Requisitos Variables.

Los Equipos.

Tipos de Aplicaciones.

Los Gestores de Proyectos.

Aplicaciones de Software de Planificacion y Gestién.

aunpkrwn=~

PARTE 5. COORDINADOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN PROYECTOS Y OBRAS DE ARQUEOLOGIA

MODULO 1. CONCEPTOS BASICOS SOBRE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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UNIDAD DIDACTICA 1. EL TRABAJO Y LA SALUD: LOS RIESGOS PROFESIONALES. DANOS DERIVADOS
DEL TRABAJO

1. Conceptos basicos: trabajo y salud
2. Danos para la salud. Accidente de trabajo y enfermedad profesional
3. Enfermedad Profesional

UNIDAD DIDACTICA 2. CONDICIONES DE TRABAJO, FACTORES DE RIESGO Y TECNICAS PREVENTIVAS

1. Condiciones de Trabajo
2. Factores de Riesgo
3. Técnicas Preventivas y Técnicas de Proteccién

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTADISTICAS DE SINIESTRALIDAD LABORAL

Introduccién

Notificacién de los accidentes de trabajo
Investigacion de accidentes

Tratamiento Estadistico de los accidentes de trabajo
Siniestralidad Laboral en Espana

AN =

MODULO 2. EL COORDINADOR EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD
UNIDAD DIDACTICA 4. PERFIL PROFESIONAL

1. Introduccién
2. El Perfil del Coordinador en Materia de Seguridad y Salud
3. Designacion del Coordinador de Seguridad y Salud

UNIDAD DIDACTICA 5. OBJETIVOS DE SU ACCION. FUNCIONES Y TAREAS

1. Introduccién
2. Objetivos de la accion del Coordinador de Seguridad
3. Funciones del Coordinador de Seguridad y Salud.

UNIDAD DIDACTICA 6. AGENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO

Introduccién

Promotor

El Proyectista

Contratistas y Subcontratistas
Trabajadores Auténomos

La Direccion Facultativa

aunpkhwnN=~

UNIDAD DIDACTICA 7. REQUISITOS ADMINISTRATIVOS ASOCIADOS A SU ACTIVIDAD

Gestion Documental de la Coordinacion
Fase 1. Comunicacién con el promotor
Fase 2. Comunicacién con el Proyectista
Fase 3. Comunicaciéon con los Contratistas
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5. Principales documentos
MODULO 3. AMBITO JURIDICO DE LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. MARCO NORMATIVO
UNIDAD DIDACTICA 8. CONCEPTOS JURIDICOS BASICOS. RESPONSABILIDADES

1. Introduccién
2. Conceptos de Seguridad Social
3. Conceptos bdsicos de Prevencion de Riesgos Laborales

UNIDAD DIDACTICA 9. NORMATIVA GENERAL DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

1. Normativa
2. Derechos, obligaciones y sanciones en Prevencion de Riesgos Laborales

UNIDAD DIDACTICA 10. NORMATIVA ESPECIFICA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

1. Introduccién
2. Normativa especifica

UNIDAD DIDACTICA 11. NORMATIVA ESPECIFICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

Introduccién

Principales definiciones reflejadas en el Real Decreto 1627/1997
Disposiciones especificas de Seguridad y Salud en las fases de la Obra
Ley 32/2006 reguladora de la subcontratacién en la Construccion

PN

UNIDAD DIDACTICA 12. LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN ESPANA. ORGANISMOS Y
ENTIDADES

1. Organismos Publicos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo
MODULO 4. GESTION DE LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
UNIDAD DIDACTICA 13. SISTEMA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA

Introduccion

El Plan de Prevencién

La Evaluacion de Riesgos

Planificacion de Riesgos o Planificacion Actividad Preventiva
Vigilancia de la Salud

Informacién y Formacion

Medidas de Emergencia

Memoria Anual

Auditorias
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MODULO 5. TECNICAS DE COMUNICACION, MOTIVACION Y NEGOCIACION

UNIDAD DIDACTICA 14. ORGANIZACION Y DIRECCION DE REUNIONES
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Introduccién

Tipos de reuniones

Terminologia usada en las reuniones, juntas y asambleas
Etapas de una reunién

Organizacién de Reuniones

Direccién y Desarrollo de Reuniones

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 15. TECNICAS DE COMUNICACION (VERBAL Y ESCRITA)

El proceso de comunicacién
Tipos de comunicacion
Barreras de la comunicacién
La comunicacion efectiva
Técnicas de comunicacién.

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 16. TECNICAS DE NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Concepto de negociacién

Estilos de negociacion

Estrategias de negociacién

Tacticas de negociacion

Habilidades de resolucién de problemas
Técnicas basicas de resolucién de problemas
El analisis de decisiones

Toma de decisiones: el proceso de decisiéon

N WD =

UNIDAD DIDACTICA 17. APLICACION PRACTICA

Perspectiva positiva del conflicto

Conflicto versus violencia

Prevencion

Analisis y negociacién

Busqueda de soluciones

Procedimientos para ensefar a resolver conflictos

ounpkrwnNn-=

MODULO 6. EQUIPOS DE TRABAJO. PROTECCIONES COLECTIVAS. EQUIPOS DE PROTECCION
INDIVIDUAL

UNIDAD DIDACTICA 18. EQUIPOS DE TRABAJO: MAQUINAS, HERRAMIENTAS Y MEDIOS AUXILIARES
1. Equipos de trabajo y medios auxiliares
UNIDAD DIDACTICA 19. PROTECCIONES COLECTIVAS

La Proteccién Colectiva

Ordeny limpieza

Senalizacion

Formacion

Mantenimiento

Resguardos y dispositivos de seguridad

ounpkwn-=
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UNIDAD DIDACTICA 20. EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL

1. La proteccion individual. Equipos de Proteccion Individual (EPIs)
2. Eleccion, utilizaciéon y mantenimiento de EPIs
3. Obligaciones Referentes a los EPIs

MODULO 7. ARQUEOLOGIA DE CAMPO
UNIDAD DIDACTICA 21. PROSPECCION ARQUEOLOGICA

Introduccién al reconocimiento y prospeccion arqueoldgica
Pasos previos a las técnicas de prospeccion arqueoldgica
Prospeccion de la superficie
Tipos de prospeccion
Objetivos del andlisis territorial
Técnicas de estudio del espacio arqueoldgico
1. - Fotografia aérea
2. - Teledeteccion
3. - Técnicas de prospeccién geofisica
7. Georreferenciacion

ounphpwn-=

UNIDAD DIDACTICA 22. ESTRATIGRAFIA Y EXCAVACION ARQUEOLOGICA

1. Introduccién a la excavacién arqueoldgica
2. El método estratigrafico
1. - Leyes de la estratificacién arqueoldgica
2. - Unidades de excavacion
3. - Diagrama estratigrafico
3. Proceso de excavaciéon
1. - Contexto de los yacimientos
2. - Métodos de excavacién

PARTE 6. PRESTO BASICO
MODULO 1. INTRODUCCION A PRESTO
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION

¢Para qué sirve Presto?

Perfiles de uso de Presto

Instalar y abrir Presto

Estructura modular de Presto y autorizacion de médulos
Elinterfaz

El entorno de trabajo

Propiedades de la obra

Variables generales de la obra

Mejoras y novedades de PRESTO
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UNIDAD DIDACTICA 2. LAS HERRAMIENTAS BASICAS

GESIBE

ESCUELA IBEROAMERICANA
DE POSTGRADO



ESIBE ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO

Archivo

Edicion

Ver
Referencias
Herramientas
Procesos
Complementos
Célculos
Informes
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UNIDAD DIDACTICA 3. DEFINICIONES. EL PRESUPUESTO.

Ventana presupuesto

Ventana conceptos

Ventana entidades

Ventana sistemas de gestiéon QMASS
Ventana Agenday Fechas

Ventana archivos

Ventana relaciones

NouvbkwbN =

MODULO 2. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES

UNIDAD DIDACTICA 1. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
CREACION DE CONCEPTOS

Creacion de una obra nueva

Crear una estructura de capitulos y partidas
Crear subcapitulos

Descomponer una partida

Anadir un texto

Duplicar concepto

Modificacion de precios y cantidades
Conceptos de tipo porcentaje Medios auxiliares
Costes indirectos

10. Abrir una referencia

11. Copiar un concepto de un cuadro de precios
12. Copiar mas conceptos del cuadro de precios
13. Copiar conceptos de otra obra

14. Ordenar conceptos

15. Precios auxiliares

16. Desplazamientos en la obra
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UNIDAD DIDACTICA 2. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
MEDICIONES

1. Crear lineas de mediciéon
2. Mediciones por espacios
3. Igual medicién
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UNIDAD DIDACTICA 3. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
COMO TERMINAR UN PRESUPUESTO

Ajustar el presupuesto a un importe

Redondeos

Deshacer los cambios

Ventana "Conceptos"

Anadir agentes de la edificacion

Anotar los distintos porcentajes a aplicar a la obra
Hacer una copia de seguridad

NouvkrwnN =

UNIDAD DIDACTICA 4. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
IMPRESION DE RESULTADOS. CONEXION CON OTROS PROGRAMAS

1. Imprimir las mediciones y el presupuesto

2. Imprimir el resumen del presupuesto

3. Obtener mas resultados impresos del presupuesto

4. Personalizar informes: insertar un logotipo en la cabecera
5. Conexién con otros programas

UNIDAD DIDACTICA 5. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
CERTIFICACIONES

1. Gestion de fechas

2. Certificar por lineas de certificaciéon
3. Certificar por fases

4. Resumen de certificaciéon

UNIDAD DIDACTICA 6. DISENO DE INFORMES.

1. Vista Preliminar
2. Exportar
3. Diseno de informes

MODULO 3. COMPLEMENTOS PRESTO Y AUTODESK
UNIDAD DIDACTICA 1. PRESTO CAD. COMPLEMENTO AUTOCAD PARA PRESTO

XCA: Mediciones generadas con Allplan
Importar medicion CAD

Archivo

Ver

Medicién

Ventana del dibujo

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 2. COST-IT. COMPLEMENTO REVIT PARA PRESTO

1. Compatibilidad y opciones de Cost-it
2. Exportar elementos de Revit a Presto
3. Asociar elementos del modelo de Revit a un cuadro de precios
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Localizar mediciones de Presto en elementos de Revit
Sellary Filtrar elementos

Estructura del presupuesto generado en Cost-it
Gestiéon de cambios del modelo

Importar a Revit desde Presto

Arrastrar

Mejoras de la version de Cost-it
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