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SOMOS ESIBE

ESIBE es una instituciéon Iberoamericana de formacion en linea que tiene como finalidad potenciar el
futuro empresarial de los profesionales de Europa y América a través de masters profesionales,
universitarios y titulaciones oficiales. La especializacién que se alcanza con nuestra nueva oferta
formativa se sustenta en una metodologia en linea innovadora y unos contenidos de gran calidad.

Ofrecemos a nuestro alumnado una formacién de calidad sin barreras Fisicas, flexible y adaptada a sus
necesidades con el finde garantizar su satisfaccién y que logre sus metas de aprendizaje mas
ambiciosas. Nuestro modelo pedagdgico se ha llevado a miles de alumnos en toda Europa,
enriqueciendo este recorrido de la mano de universidades de prestigio, con quienes se han alcanzado
alianzas.
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Conectamos continentes,
Impulsamos conocimiento



QS, sello de excelencia académica
ESIBE: 5 estrellas en educacion online
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RANKINGS DE ESIBE

ESIBE ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e internacional, gracias
a sus programas de Master profesionales y titulaciones oficiales.

Para la elaboracion de estos rankings, se emplean indicadores como la excelencia académica, la calidad
de lainstitucion, el perfil de los profesionales.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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BY EDUCA EDTECH

ESIBE es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje
integrando la Al en los procesos de e-learning, a travées de modelos predictivos
altamente personalizados, derivados del estudio de necesidades detectadas en la
interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios
proyectos multidisciplinares de |+D+i, con participacion de distintas Universidades
Internacionales que apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo
tecnoldgico e investigacion.

N ’ 1. Flexibilidad
@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
= estudiar donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_@':ll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la
educacion trabajando para que todas las personas tengan la
oportunidad de seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las
necesidades de cada estudiante.

2|

4. Acompafamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente
especialista en su area de conocimiento, que aboga por la
calidad educativa adaptando los procesos a las necesidades
del mercado laboral.

304

30

5. Innovacion

Desarrollos tecnoldgicos en permanente evolucion
impulsados por la Al mediante Learning Experience Platform.

6. Excelencia educativa

O} Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.




Programas
PROPIOS
UNIVERSITARIOS
OFICIALES
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR ESIBE

1. Formacion Online Especializada

Nuestros alumnos aceden a un modelo pedagdgico innovador @
de mas de 20 afos de experiencia educativa con Calidad 0
Europea.

2. Metodologia de Educacion Flexible

PLATAFORMA
E 100% ONLINE EDUCATIVA
- . Con nuestra metodologia ,J’,‘r—\\'h Nuestros alumnos tendran
i estudiaran 100% online acceso los 365 dias del afio a
la plataforma educativa.

3. Campus Virtual de Ultima Tecnologia

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado
—) a la realidad empresarial, que fomenta la participacion,

interaccion y comunicacion on alumnos de distintos paises.

4. Docentes de Primer Nivel o .
Nuestros docentes estan acreditados y formados en Universidades O
de alto prestigio en Europa, todoss en activo y con amplia
experiencia profesional.
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@ 5. Tutoria Permanente

Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
que brinda atencion personalizada y acompanamiento
durante todo el proceso formativo.

6. Bolsa de Empleo y Practicas

Nuestros alumnos tienen acceso a ofertas de empleo y practicas, asi como el
acompaifiamiento durante su proceso de incorporacion al mercado laboral en
nuestro ambito nacional.

7. Comunidad Alumni

Nuestros alumnos tienen acceso automatico a servicicos
completementarios gracias a una Networking formada con
alumnos en los cincos continentes.

8. Programa de Orientacion Laboral

Los alumnos cuentan con asesoramiento personalizado para mejorar sus skills y
afrontar con excelencia sus procesos de seleccion y promocion profesional.

9. Becas y Financiacion

.D.Dﬂ Nuestra Escuela ofrece Becas para profesionales

A latinoamericanos y finaciacién sin intereses y a la
medida, de modo que el factor econémico no sea un
impedimento para que los profesionales tengan acceso a
una formacién internacional de alto nivel.
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FINANCIACION Y BECAS

Financia tu cursos o master y disfruta de las becas disponibles. jContacta con nuestro
equipo experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa reoyea

mastercard maestro

z bizum  amazonpay .' pay G Pay

Nos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

OZ@) &9 055 oscovin @efecty @Rzt CMR

Yy muchos mas...
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Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior + Titulacién
Universitaria

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

DURACION
@ 1500 horas
[—5] MODALIDAD
IRCER | ONLINE
Nvé/

CREDITOS
5 ECTS

Titulacion

Titulacién Multiple: - Titulacion de Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior con 1500
horas expedida por EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION, miembro de la AEEN
(Asociacion Espanola de Escuelas de Negocios) y reconocido con la excelencia académica en educacion
online por QS World University Rankings - Titulaciéon Universitaria en Auditoria Contable con 5
Créditos Universitarios ECTS
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ESCUELA
t_ IREHOAMERICANA
BEPOSTERATC

ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO
NOME#E DEL ALUQNO{A

Nombre del curso

Descripcion

Si le interesa el dmbito empresarial y quiere conocer los aspectos fundamentales sobre el control de
gestion y adentrarse en el mundo de la Auditoria de Cuentas este es su momento, con el Master en
Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior podréa adquirir los conocimientos necesarios para
desempenar esta funcién de la mejor manera posible. En el ambito de la administracién y gestién, es
necesario conocer los diferentes campos de este entorno como las finanzas, gestiéon contable,
auditorias etc. Por ello con la realizacion de este Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad
Superior conocera todo lo referente a este sector.

Objetivos

Este Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior facilitara el alcance de los siguientes
objetivos establecidos: - Interpretar, diferenciar y valorar correctamente la informacién representada
en los estados contables anuales. - Analizar la informacién contable mediante el empleo de técnicas de
andlisis econémico, financiero y patrimonial. - Determinar las necesidades financieras de la empresa. -
Gestionar la informacién contratacion de los recursos financieros. - Determinar con precision el
contenido de la cuenta de resultados previsional. - Determinar con precision el contenido del estado
previsional de tesoreria. - Indicar con precision el contenido del balance de situacién previsional e
interpretar adecuadamente su evolucion a lo largo del periodo presupuestado. - Analizar las funciones
de las aplicaciones informaticas utilizadas en gestién financiera-contable y procedimientos de las
aplicaciones informaticas utilizadas. - Utilizar de manera eficaz una aplicaciéon financiero-contable. -
Conocer los distintos estados contables basicos que muestran los aspectos mas importantes de la
empresa. - Explicar las variables que intervienen en la amortizaciéon de préstamos y precisar la forma
de calcularlas segln los sistemas de amortizacién mas utilizados. - Valorar la importancia de detectar
las necesidades de financiacién en las organizaciones para el adecuado funcionamiento de las mismas.
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- Analizar el proceso de auditoria identificando sus diferentes fases, los flujos de informacién que se
generany los instrumentos que se utilizan. - Analizar y aplicar procedimientos y resultados relativos a
las incidencias del trabajo de auditoria. - Dar a conocer al alumno la importancia que las relaciones
sociales tienen en la empresa - Conocer los distintos roles dentro del dmbito empresarial y sus
principales caracteristicas

Para qué te prepara

El Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior esta dirigido a todos aquellos profesionales
del mundo empresarial que necesiten tener unos conocimiento sélidos sobre la materia que les
capaciten para comprender y realizar de manera exitosa el control de gestién dentro de las empresas
u organizaciones.

A quién va dirigido

Este Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior le prepara para conocer a fondo el
entorno empresarial en relaciéon con los aspectos esenciales del control de gestiéon, familiarizdndose
con la auditoria de cuentas y adquiriendo las técnicas oportunas para realizar esta labor con éxito.

Salidas laborales

Gracias a este Master en Auditoria de Cuentas y Contabilidad Superior, aumentards tu formacion en el
sector empresarial. Ademas, te permitira desarrollar tu actividad profesional en administraciéony
direccién de empresas.
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TEMARIO

PARTE 1. EXPERTO EN ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO
UNIDAD DIDACTICA 1. LOS ESTADOS CONTABLES.

1. Balance de Situacién.
1. - Criterios de Ordenacién.
2. - Activo no Corriente.
3. - Activo Corriente.
4. - Patrimonio Neto.
5. - Pasivo.
2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
1. - Operaciones Continuadas y Operaciones Interrumpidas.
2. -Ingresos y Gastos.
3. - Resultado de Explotacion.
4. - Resultado Financiero.
5. - Resultado antes de Impuesto.
6. - Resultado procedente de Operaciones Continuadas.
7. - Resultado de Operaciones Interrumpidas.
8. - Resultado del ejercicio.
3. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.
1. - Resultados de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
2. -Ingresos y Gastos imputados directamente en el Patrimonio Neto.
3. - Total Transferencias a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
4. - Total de Ingresos y Gastos reconocidos.
5. - Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto.
6. - Saldos Finales y Saldos Ajustados.
4. Estado de Flujos de Efectivo.
1. - Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion. - Flujos de Efectivo de las
Actividades de Inversién.
2. - Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiacion.
3. - Efecto de las variaciones de los tipos de cambio.
4. - Aumento / Disminucién neta del Efectivo.

5. Memoria.
1. - Modelos.
2. - Contenido.

3. - Criterios de Cumplimentacién.
UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS PORCENTUAL Y MEDIANTE RATIOS DE LOS ESTADOS CONTABLES.

1. Solvencia.
1. - Liquidez.
2. - Tesoreria.
3. - Disponibilidad.
2. Endeudamiento.
1. - Endeudamiento Total.
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2. - Autonomia.
3. - Garantia.
4. - Calidad de la Deuda.
5. - Peso de los Recursos Permanentes.
3. El Fondo de Maniobra.
1. - Activo Corriente. Sus componentes.
2. - Pasivo Corriente. Sus componentes.
3. - Valores del Fondo de Maniobra'y su significado.

4. - Fondo de Maniobra Aparente y Fondo de Maniobra Necesario.
4. Periodo de Maduracioén.

1. - Stock de Materias Primas.
2. - Stock de Productos en Curso.
3. - Stock de Productos Acabados.
4. - Plazo de Cobro a Clientes.
5. Cash - Flow.
1. - Cash - Flow Financiero.
2. - Cash - Flow Econémico.
3. - Relaciones, Diferencias e Implicaciones de ambos.
6. Apalancamiento Operativo y Apalancamiento Financiero.
1. - Concepto de Apalancamiento.
2. - Eluso de la Deuda.
3. - Efectos del Apalancamiento Financiero.
7. Umbral de Rentabilidad.
1. - Célculo.
8. Rentabilidad Financiera y Rentabilidad Econémica.
1. - Relacién entre Beneficio Neto y Capitales Propios (ROE).
2. - Relacion entre Beneficio antes de Intereses e Impuestos y Activo Total (ROI).

PARTE 2. EXPERTO EN CONTABILIDAD PREVISIONAL

UNIDAD DIDACTICA 1. ANALISIS DE LOS DIFERENTES METODOS DE PRESUPUESTACION.

1. Presupuestos Rigidos y Presupuestos Flexibles.
1. - Presupuesto Fijo.
2. - Presupuesto Proporcional a niveles de actividad.
2. Balance de Situacién Previsional.
1. - Procedimiento de elaboracién.
3. Cuenta de Resultados Previsional.
1. - Procedimiento de elaboracién.
4. Presupuesto de Tesoreria.
1. - Procedimiento de elaboracién.

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS DE DESVIACIONES.

1. Concepto de Desviacién y Tipologia.

1. - Resultado Real / Resultado Previsto.
2. Origen de Desviaciones.

1. - Desviaciones por causas internas.

2. - Desviaciones por causas externas.
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3. - Desviaciones aleatorias.
3. Medidas correctoras para restablecer el Equilibrio Presupuestario.
1. - Identificacion de las causas.
2. - Delimitacién de responsabilidad.
3. - Correccién de Variables.

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION FINANCIERA.

1. Plan de Inversiones y Financiacion a largo plazo.
1. - Inversiones de Inmovilizado.
2. - Inversiones de Circulante.
3. - Financiaciény sus fuentes.

2. Balances de Situacion previsionales a largo plazo.
1. - Procedimiento de elaboracion.

3. Cuentas de Resultados previsionales a largo plazo.
1. - Procedimiento de elaboracion.

4. Tesoreria a largo plazo plazo.
1. - Procedimiento de elaboracion.

PARTE 3. EXPERTO EN APLICACIONES INFORMATICAS DE ANALISIS CONTABLE Y CALCULO
FINANCIERO

UNIDAD DIDACTICA 1. APLICACIONES INFORMATICAS DE ANALISIS CONTABLE Y CALCULO
FINANCIERO.

1. Utilizaciéon de una Aplicacién Financiero - Contable.
1. - El Cuadro de Cuentas.
2. - Los Asientos.
3. - Utilidades.
2. Estados Contables.
1. - Preparaciéony Presentacion.
3. Aplicaciones Financieras de la Hoja de Calculo.
1. - Hoja de Calculo de Analisis Porcentual.
2. - Hoja de Calculo de Andlisis con Ratios.
3. - Hojas de Calculo Resumen.

PARTE 4. EXPERTO EN ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
UNIDAD DIDACTICA 1. EL SISTEMA FINANCIERO.

1. Introduccién y Conceptos Bésicos.
1. - Unidades ahorradoras y Unidades inversoras.
2. - Activos Financieros.
3. - Mercados Financieros.
4. - Los Intermediarios Financieros.
2. Elementos del Sistema Financiero.
1. - Instituciones.
2. - Medios.
3. - Mercados.
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3. Estructura del Sistema Financiero.
1. - El Sistema Europeo de Bancos Centrales.
2. - El Banco Central Europeo.
3. - El Banco de Espana.
4. - Los Intermediarios Financieros.
5. - La Comision Nacional del Mercado de Valores.
6. - El Fondo de Garantia de Depésitos.
7. - Las Cooperativas de Crédito.
8. - El Crédito Oficial.
4. La Financiacién Publica.
1. - El Instituto de Crédito Oficial.
2. -Finesy Funciones.
3. -Recursos.
4. - Fondo de Provisién.

UNIDAD DIDACTICA 2. TIPO DE INTERES.

1. Concepto.
1. - Interés Nominal.
2. - Interés Efectivo.
3. - Tasa Anual Equivalente (TAE).
4. - Formas de calculo.

UNIDAD DIDACTICA 3. AMORTIZACION DE PRESTAMOS.

1. Préstamos.
1. - Concepto y Clases.
2. - Sistemas de Amortizacién.
3. - Formas de Calculo.

UNIDAD DIDACTICA 4. EQUIVALENCIA DE CAPITALES.

1. Equivalencia de Capitales en Capitalizacién Simple.
1. - Sustitucién de un conjunto de Capitales por un Gnico Capital.
2. -Vencimiento Comun.
3. -Vencimiento Medio.
2. Equivalencia de Capitales en Capitalizacion Compuesta.
1. - Sustitucién de un conjunto de Capitales por un Gnico Capital.
2. -Vencimiento Comun.
3. - Vencimiento Medio.
3. Tantos Medios.
1. - Tanto Medio en Capitalizacion Simple.
2. - Tanto Medio en Capitalizacién Compuesta.

UNIDAD DIDACTICA 5. RENTAS FINANCIERAS.

1. Rentas Financieras.
1. - Concepto y Elementos.
2. - Clasificacion de las Rentas Financieras.
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2. Rentas Pospagables.
1. - Valor Actual de una Renta Pospagable.
2. -Valor Final de una Renta Pospagable.
3. Rentas Prepagables.
1. - Valor Actual de una Renta Prepagable.
2. -Valor Final de una Renta Prepagable.
4. Rentas Temporales, Perpetuas y Diferidas.
1. - Concepto.
2. - Diferencias.
3. - Rentas Diferidas Pospagables Temporales.
4. - Rentas Diferidas Prepagables Temporales.
5. - Rentas Diferidas Perpetuas.
5. Rentas Anticipadas
1. - Concepto.
2. - Anticipadas Pospagables Temporales.
3. - Anticipadas Prepagables Temporales.
4. - Anticipadas Perpetuas.

PARTE 5. EXPERTO EN PLANIFICACION EN AUDITORIA CONTABLE Y FINANCIERA
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA AUDITORIA

1. Informaciéon Empresarial
2. Normas de Auditoria generalmente aceptadas

UNIDAD DIDACTICA 2. PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

1. El Control Interno
2. Riesgo de Auditoria
3. Documentacion de Trabajo

UNIDAD DIDACTICA 3. PROBLEMATICA DE LA AUDITORIA
1. Problematica del auditor
UNIDAD DIDACTICA 4. COMUNICACION EN LA EMPRESA

Comunicaciones y empresa
La Comunicaciéon Oral

El Liderazgo

El Trabajo en Equipo

PN

PARTE 6. EXPERTO EN AUDITORIA CONTABLE Y FINANCIERA EN LAS AREAS DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. AUDITORIA DEL ACTIVO

1. Inmovilizado Material

2. Inmovilizado Intangible

3. Activos Financieros

4. Existencias, Clientes, Cuentas a Cobrary Ventas
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UNIDAD DIDACTICA 2. AUDITORIA DEL PATRIMONIO NETO

1. Fondos Propios
2. Ajustes con Cambios de Valor

UNIDAD DIDACTICA 3. AUDITORIA DEL PASIVO

1. Proveedores, Cuentas a Pagar y Compras
2. Pasivos Financieros
3. Provisiones y Contingencias

UNIDAD DIDACTICA 4. AUDITORIA FISCAL
1. Auditoria Fiscal

UNIDAD DIDACTICA 5. AUDITORIA DE LA MEMORIA, EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y EL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

1. La memoria
2. El estado de flujos de efectivo
3. El estado de cambios en el Patrimonio Neto

UNIDAD DIDACTICA 6. LAS APLICACIONES INFORMATICAS EN EL PROCESO DE AUDITORIA

1. Modelos de Documentos de Auditoria
2. Presentacion del Informe de Auditoria

PARTE 7. AUDITORIA CONTABLE
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA AUDITORIA

Conceptos bdsicos y objetivos de auditoria
Evolucion histérica

Tipos de auditoria

Objetivos de la auditoria

Necesidad de auditoria

nhwbn=

UNIDAD DIDACTICA 2. REGULACION DE LA PROFESION DEL AUDITOR

1. Marco legal

2. ElInstituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
3. El Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)

4. Acceso a la profesion de auditor

UNIDAD DIDACTICA 3. NORMAS GENERALES DE LA AUDITORIA

Normas técnicas de auditoria.

Formacion técnica y capacidad profesional
Independencia, integridad y objetividad
Diligencia profesional

AN
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Responsabilidad

6. Secreto profesional

7.
8.

Honorarios y comisiones
Publicidad

UNIDAD DIDACTICA 4. NORMAS TECNICAS SOBRE EJECUCION DEL TRABAJO

ounpkwn-=

Contrato o carta de encargo

Planificacion

Estudio y evaluacion del sistema de control interno
Evidencia

Documentacion del trabajo

Supervisiéon

UNIDAD DIDACTICA 5. NORMAS TECNICAS SOBRE INFORMES

VWoOoNL A WN =

Introduccién

Elementos bésicos del informe de auditoria independiente de cuentas anuales

Hechos posteriores a la fecha de las cuentas anuales

Hechos posteriores a la fecha de emisién del informe de auditoria y antes de su emisién
Elinforme de gestién

La opinion del auditor

Circunstancias con posible efecto en la opinién del auditor

Publicidad del informe de auditoria de cuentas anuales

Modelos normalizados de informes de auditoria

UNIDAD DIDACTICA 6. AUDITORIA DE LA TESORERIA

ounpkrwnNn-=

Elementos del drea de tesoreria

Normas y principios contables

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacién sobre tesoreria en las cuentas anuales
Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 7. AUDITORIA DEL CICLO DE INVERSION. INMOVILIZADO MATERIAL

aunpkhwnNn=~

Elementos del inmovilizado material

Normas y principios contables

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacién sobre inmovilizado material en las cuentas anuales
Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 8. AUDITORIA DEL CICLO DE INVERSION. INMOVILIZADO INTANGIBLE

N =

Elementos del inmovilizado intangible
Normas y principios contables
Consideraciones de control interno
Procedimiento auditor
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Informacién sobre inmovilizado intangible en las cuentas anuales

6. Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 9. AUDITORIA DEL CICLO DE FINANCIACION

ounhkwnNn-=

Elementos del ciclo de financiacién

Objetivos

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacién sobre el ciclo de financiacién en las cuentas anuales
Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 10. AUDITORIA DEL CICLO DE CONVERSION. EXISTENCIAS

ounhkhwn-=

Elementos del ciclo de conversién

Objetivos

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacion sobre el ciclo de conversién en las cuentas anuales
Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 11. AUDITORIA DEL CICLO DE INGRESOS Y CUENTAS A COBRAR

ounpkpwn-=

Elementos del ciclo de ingresos y cuentas a cobrar

Objetivos

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacion sobre el ciclo de ingresos y cuentas a cobrar en las cuentas anuales
Principales problematicas

UNIDAD DIDACTICA 12. AUDITORIA DEL CICLO DE GASTOS Y CUENTAS A PAGAR

ounpkwn-=

Elementos del ciclo de gastos y cuentas a pagar
Objetivos

Consideraciones de control interno

Procedimiento auditor

Informacion sobre el ciclo de gastos y cuentas a pagar
Principales problematicas

PARTE 8. LIDERAZGO EMPRESARIAL Y DIRECCION DE EQUIPOS DE TRABAJO

UNIDAD DIDACTICA 1. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION.

NounbkhwnN=

La importancia de las organizaciones.

Aproximacién conceptual a la organizacion.

Tipos de organizaciones.

La estructura.

Cambio y desarrollo en la organizacién.

El coach como agente de cambio.

Impactos derivados de la introduccién de una cultura de coaching.
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Profesionales con vocacion de persona.

UNIDAD DIDACTICA 2. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUAL.

1.
2.
3.
4.

La Importancia de los equipos en las organizaciones actuales.
Modelos explicativos de la eficacia de los equipos.
Composicién de equipos, recursos y tareas.

Los procesos en los equipos.

UNIDAD DIDACTICA 3. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO.

PN

Liderazgo.

Enfoques en la teoria del liderazgo.
Estilos de liderazgo.

El papel del lider.

UNIDAD DIDACTICA 4. COACHING Y LIDERAZGO DE EMPRESA.

PN

El coaching como ayuda a la formacién del liderazgo.
El coaching como estilo de liderazgo.

El coach como lider y fFormador de lideres.

El lider como coach.

UNIDAD DIDACTICA 5. COACHING EJECUTIVO.

AN =

Lo especifico del coaching ejecutivo.

Cualidades y competencias.

Formacion y experiencia empresarial.

Dificultades del directivo. Errores mas comunes.

Instrumentos y herramientas de medicién del coaching ejecutivo.

UNIDAD DIDACTICA 6. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO.

1.
2.

Programa de entrenamiento.
Técnicas de desarrollo en equipo.

UNIDAD DIDACTICA 7. LAS DINAMICAS DE GRUPO.

nhwbn=

Definicién.

Aplicaciones a los distintos campos de la vida social.
;Qué son las técnicas de Dindmica de Grupos?.

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo.
El papel del dinamizador.

UNIDAD DIDACTICA 8. CLASIFICACION DE LAS DINAMICAS DE GRUPO.

1.
2.
3.

Segun el tamano del grupo.
Segun la participacion de los expertos.
Segun los objetivos.
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UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA RESOLUCION DE CONFLICTOS EN
LA EMPRESA.

Perspectiva positiva del conflicto.

Conflicto versus violencia.

Prevencion.

Andlisis y negociacion.

Busqueda de soluciones.

Procedimientos para ensefar a resolver conflictos.

ounpkwn-=
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