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SOMOS ESIBE

ESIBE es una instituciéon Iberoamericana de formacion en linea que tiene como finalidad potenciar el
futuro empresarial de los profesionales de Europa y América a través de masters profesionales,
universitarios y titulaciones oficiales. La especializacién que se alcanza con nuestra nueva oferta
formativa se sustenta en una metodologia en linea innovadora y unos contenidos de gran calidad.

Ofrecemos a nuestro alumnado una formacién de calidad sin barreras Fisicas, flexible y adaptada a sus
necesidades con el finde garantizar su satisfaccién y que logre sus metas de aprendizaje mas
ambiciosas. Nuestro modelo pedagdgico se ha llevado a miles de alumnos en toda Europa,
enriqueciendo este recorrido de la mano de universidades de prestigio, con quienes se han alcanzado
alianzas.
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Conectamos continentes,
Impulsamos conocimiento



QS, sello de excelencia académica
ESIBE: 5 estrellas en educacion online
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RANKINGS DE ESIBE

ESIBE ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e internacional, gracias
a sus programas de Master profesionales y titulaciones oficiales.

Para la elaboracion de estos rankings, se emplean indicadores como la excelencia académica, la calidad
de lainstitucion, el perfil de los profesionales.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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BY EDUCA EDTECH

ESIBE es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje
integrando la Al en los procesos de e-learning, a travées de modelos predictivos
altamente personalizados, derivados del estudio de necesidades detectadas en la
interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios
proyectos multidisciplinares de |+D+i, con participacion de distintas Universidades
Internacionales que apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo
tecnoldgico e investigacion.

N ’ 1. Flexibilidad
@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
= estudiar donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_@':ll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la
educacion trabajando para que todas las personas tengan la
oportunidad de seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las
necesidades de cada estudiante.

2|

4. Acompafamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente
especialista en su area de conocimiento, que aboga por la
calidad educativa adaptando los procesos a las necesidades
del mercado laboral.

304

30

5. Innovacion

Desarrollos tecnoldgicos en permanente evolucion
impulsados por la Al mediante Learning Experience Platform.

6. Excelencia educativa

O} Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.




Programas
PROPIOS
UNIVERSITARIOS
OFICIALES
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR ESIBE

1. Formacion Online Especializada

Nuestros alumnos aceden a un modelo pedagdgico innovador @
de mas de 20 afos de experiencia educativa con Calidad 0
Europea.

2. Metodologia de Educacion Flexible

PLATAFORMA
E 100% ONLINE EDUCATIVA
- . Con nuestra metodologia ,J’,‘r—\\'h Nuestros alumnos tendran
i estudiaran 100% online acceso los 365 dias del afio a
la plataforma educativa.

3. Campus Virtual de Ultima Tecnologia

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado
—) a la realidad empresarial, que fomenta la participacion,

interaccion y comunicacion on alumnos de distintos paises.

4. Docentes de Primer Nivel o .
Nuestros docentes estan acreditados y formados en Universidades O
de alto prestigio en Europa, todoss en activo y con amplia
experiencia profesional.

GESIBE

ESCUELA IBEROAMERICANA
DE POSTGRADO



ESIBE ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO

@ 5. Tutoria Permanente

Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
que brinda atencion personalizada y acompanamiento
durante todo el proceso formativo.

6. Bolsa de Empleo y Practicas

Nuestros alumnos tienen acceso a ofertas de empleo y practicas, asi como el
acompaifiamiento durante su proceso de incorporacion al mercado laboral en
nuestro ambito nacional.

7. Comunidad Alumni

Nuestros alumnos tienen acceso automatico a servicicos
completementarios gracias a una Networking formada con
alumnos en los cincos continentes.

8. Programa de Orientacion Laboral

Los alumnos cuentan con asesoramiento personalizado para mejorar sus skills y
afrontar con excelencia sus procesos de seleccion y promocion profesional.

9. Becas y Financiacion

.D.Dﬂ Nuestra Escuela ofrece Becas para profesionales

A latinoamericanos y finaciacién sin intereses y a la
medida, de modo que el factor econémico no sea un
impedimento para que los profesionales tengan acceso a
una formacién internacional de alto nivel.
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FINANCIACION Y BECAS

Financia tu cursos o master y disfruta de las becas disponibles. jContacta con nuestro
equipo experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!
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B
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20% PARA PROFESIONALES,

SANITARIOS,
COLEGIADOS/AS
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa reoyea

mastercard maestro

z bizum  amazonpay .' pay G Pay

Nos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

OZ@) &9 055 oscovin @efecty @Rzt CMR

Yy muchos mas...
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Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial

DURACION
@ 1500 horas

MODALIDAD
1S ONLINE

s

8 ACOMPANAMIENTO
‘_ﬁ? PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién de Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial con 1500 horas expedida por ESIBE
(ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO).

ESCUELA
i_ IREHOAMERICANA
BEPOSTERATC

ESCUELA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO

carng Cent ACeEtad PNk de accars formativas

canmimern de documents UK ha superada los e coerespardientas de

Nombre del curso

EEHm
vEiE
{
|
¥
i

Descripcion

El Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial ofrece una especializacion en la planificaciény
ejecucion de proyectos informaticos desde la dimensién de su direccién y gestion, asi como formacién
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superior para asegurar su supervivencia en un mercado tan competitivo. Esto supone conocer las
etapas o ciclo de vida de un proyecto informatico, y saber aplicar, en todo momento, algunas de las
metodologias que existen en el mercado para definir y construir de forma adecuada proyectos del
sector tecnoldgico. Este Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial le ofrece la formacién sober la
gestion de proyectos informaticos. La parte de Certificacion Internacional en Project Management
Professional ofrece una herramienta clara y concisa para la Direcciéon y Gestiéon de Proyectos.

Objetivos

Los objetivos de este Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial son los siguientes: - Describir la
naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo. - Presentar las fases del proceso de
planificacion de un proyecto. - Ofrecer las claves de actuacién en la fFase de ejecucién de un proyecto. -
Describir los distintos &mbitos de control del proyecto: tiempo, costes, riesgos y calidad. - Desarrollar
las competencias y habilidades necesarias para gestionar el equipo de proyecto. -Describir la
naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo. - Presentar las fases del proceso de
planificacion de un proyecto. - Ofrecer las claves de actuacion en la Fase de ejecucién de un proyecto. -
Describir los distintos &mbitos de control del proyecto: tiempo, costes, riesgos y calidad. - Desarrollar
las competencias y habilidades necesarias para gestionar el equipo de proyecto.

Para qué te prepara

El Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial se dirige a informaticos y jefes de proyecto, ya sean
estudiantes o profesionales que quieran abordar la gestion de proyectos desde una perspectiva
concretay realista, proporcionando los elementos claves para que un proyecto tenga éxito: gestion,
direccién, analisis, seguimiento y balance.

A quién va dirigido

Este Maestria en Sistemas de Informaciéon Gerencial tiene como finalidad principal ofrecer las bases
tedricas y practicas para planificar un proyecto Informatico y dirigir su ejecucion, teniendo en cuenta
las posibilidades de éxito o fracaso. De igual forma se describen las habilidades de gestiény liderazgo
necesarias para dinamizar el equipo que interviene para gestionar de manera eficaz las habilidades,
técnicas y herramientas necesarias para alcanzar los objetivos propuestos. De igual forma podra
conocer los conceptos claves de la gestion y control de proyectos, y administrarlos mediante la
herramienta de Microsoft Project.

Salidas laborales

Con esta accion formativa, ampliards tus conocimientos en el ambito de administracién y gestion de
empresas. Asimismo, te permitird mejorar tus expectativas laborales como directo y supervisor de
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proyectos.
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TEMARIO

PARTE 1. DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacién de la decision estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de entrada de nuevos competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacion de los proveedores

VWO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa

Andlisis DAFO

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico
Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

Matriz General-Electric McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector

ounpkpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas
2. Formulaciony seleccién de la estrategia
3. Criterios de elecciony evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Puesta en marcha de la estrategia
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Nuevo diseno organizativo
Disponibilidad de recursos
Control y evaluacién de resultados
Inicio de ajustes correctivos
Cuadro de mando integral

ounkwnN

PARTE 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS DE PROYECTO Y SU GESTION

Definicién de Proyecto y conceptos basicos para la gestion de Proyectos
Concepto de programay portafolio

Direccién de proyectos Vs. direccion estratégica de operaciones

El contexto de los proyectos

La implantacion de los proyectos

AW =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

Ejecucion de proyectos bajo un equipo de direcciéon

Habilidades, competencias y conocimientos de la direccién de proyectos
Conceptos y organizacion de la direccién de proyectos segun el PMI
Procesos de Inicio, Planificacion, Ejecucién, Controly Cierre. Interaccion

PN

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Integracion del proyecto. Acta de constitucion, supervision, cambios y cierre
Validacion y del alcance del proyecto

Secuenciacién y cronograma del tiempo del proyecto

Estimacion y control de costes del proyecto

Planificacion, aseguramiento y control de la calidad del proyecto
Planificacion, desarrollo y gestién de los recursos del proyecto

Planificacion y gestion de las comunicaciones del proyecto

Identificacién, andlisis, seguimiento y control de los riesgos del proyecto
Planificacion, administracion y cierre de las adquisiciones del proyecto
Identificacién, gestién y control de los interesados del proyecto. Stakeholders

VNN R~WN =

—_—

UNIDAD DIDACTICA 4. EL PROCESO DIRECTIVO Y LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION

El Proceso Directivo

Fases del proceso directivo

Liderazgo

Motivacion

El contenido de los procesos de direccién
La dimensién estratégica de la direccién
Dimensién ejecutiva de la direccién

El desarrollo de la autoridad

N A WN =

PARTE 3. FASES INICIALES DE LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. CARACTERISTICAS Y CONSIDERACIONES PARA UNA DIRECCION EXITOSA
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Definicién del marco conceptual y tipologia de proyectos

Definicién del tipo de proyecto en lo que respecta a sus peculiaridades basicas
Consideraciones a tener en cuenta en la direccion de proyectos

Direcciény gestién eficaz de proyectos

Indicaciones para obtener una direccién y gestioén exitosa

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS DE TIPO PROCESO

1. Definicion, tipologia y gestion de proyectos como procesos
2. Direccién de proyectos como proceso
3. Organizaciény planificacién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introducciéon al marco del proyecto

Contextualizacion del proyecto en los distintos modelos de organizacion
Proyectos de tipo social

Preparacion de los recursos y comienzo firme

Herramientas de revisién e informe del estudio inicial del proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASE DE BUSQUEDA, SELECCION DE PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. La importancia de la fase de busqueda de proyectos
2. Selecciéon de proyectos y gestion de oportunidades
3. Agentesy stakeholder implicados en el proyecto

PARTE 4. PROCESOS, TECNICAS Y HERRAMIENTAS EN LA PLANIFICACION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Limitacién temporal del proyecto y alcance de los trabajos
2. Documentacion de decisiones y plan de comunicaciones
3. Estudio del presupuesto Tipologias y causas de aumento del coste

UNIDAD DIDACTICA 2. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Utilizacién de la EDT para la definicién y alcance del proyecto
Fases para realizar una correcta planificacion del proyecto
Programacion inicial del proyecto Verificacién y ajuste
Ejecucion, seguimiento y control del proyecto
Documentacion acreditativa de la planificacion del proyecto

AW =

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Particularidades iniciales a tener en cuenta en su utilizaciéon
Planificacion temporal de tareas mediante el diagrama de GANTT
Planificacion de tareas mediante el método PERT Caso practico
Planificacion de tareas mediante el método CPM

Utilizacién de los métodos PERT/CPM en aplicaciones especificas

kN
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UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Decision de la contratacién y tipologia de contratos
2. Gestioén, seguimiento y control de compras
3. Decisién de subcontratacion Ventajas e inconvenientes

UNIDAD DIDACTICA 5. BENCHMARKING APLICADO A LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Contexto del Benchmarking en la empresa

2. Definiciény tipos Benchmarking

3. Aplicaciény justificacion del Benchmarking en la gestién de proyectos
4. Fases de la aplicacion del Benchmarking en la gestion de proyectos

PARTE 5. HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROYECTOS: CALIDAD, TIEMPOS Y COSTES
UNIDAD DIDACTICA 1. COMIENZO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Fase de inicio Documentacién y reuniéon de comienzo
Metas y objetivos a perseguir en las reuniones iniciales
Mecanismos de integracion iniciales del equipo
Normas de comportamiento del equipo del proyecto

PN

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO

1. Aspectos iniciales en el control del proyecto

2. La comunicacién en el equipo y los interesados Tipos

3. Resolucion de riesgos y problemas

4. Indicadores de calidad, plazos y costes para el control del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1. Aspectos generales de la gestién de la calidad

2. Gestiény aseguramiento de la calidad en proyectos

3. Procesos de planificacion, garantia y control de la calidad

4. Gestion de la calidad en proyectos (ISO 1006/ UNE 66904:2003)

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Aspectos generales de la gestién de tiempo
2. La curva “S” del proyecto y la medicién del avance: reqularidad, alteraciones y velocidades
3. Medicién de duracién de fases y actividad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Aspectos generales de la gestién de costes
Estudio de la inversién financiera

Gestion de préstamos Coste y amortizacion
Clasificacion de los tipos y sistemas de costes
Herramientas para la estimacién de costes

AN =
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Herramientas de estimacion de la productividad
Programacién y adecuacién del presupuesto

PARTE 6. DIRECTOR DE PROYECTOS SEGUN LA NORMA UNE-ISO-21500:2013

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

NoubkwnN =

Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion

Relacién de la norma con otros estandares de gestion de proyectos: PMI, PRINCE?2...
Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objeto y campo de aplicacion de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

N A WN =

Estructura de la norma ISO 21500

Definiciéon de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacion

Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

Grupo de procesos de cierre del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

N A WN =

Introduccién a la materia “Integracién”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE

N hAWN =

Introduccion a la materia “Partes Interesadas”
Identificar las partes interesadas

Gestionar las partes interesadas

Introduccion a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS
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Introduccion a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Definir la organizacion del proyecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Controlar los recursos

Gestionar el equipo de proyecto

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

Introduccién a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracién de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccién a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

VWoOoNL A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

Introduccién a la materia “Riesgo”
Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad

VWO N AWDN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

Introduccién a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones

Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccion a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacién

Gestionar la comunicacion

N hAWN =

PARTE 7. FINANCIACION DEL PROYECTO
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS

1. Introduccion a las necesidades de financiacion
2. Elsistema financiero
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Elaboracion de proyectos de inversiéon

4. ldentificacion de las posibles fuentes de financiaciéon

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

NouvbkwnN =

Objetivos del ejercicio de valoracién para la basqueda de financiacion.

La eleccién del método mas adecuado de valoracién

Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacién de ratios financieros de rentabilidad.

Interpretacién de ratios financieros del activo. Liquidez, solvencia y garantia.
Interpretacién de ratios financieros de endeudamiento.

Planificacion Financiera

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1.
2.
3.

Financiacién de entidades bancarias
Alternativas a la financiacion bancaria
Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

N =

La financiacioén ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica

UNIDAD DIDACTICA 5. INTRODUCCION AL PROJECT FINANCE

ounhkhwnNn-=

Conceptualizacién de Project Finance

Ambito de aplicacién del Project Finance

Partes intervinientes en un Project Finance
Caracteristicas y riesgos del Project Finance

La estructura y modalidades del Project Finance
Fuentes de financiacién en Project finance
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